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Rektor vid Forsvarshdgskolan

I normala tider 4r lirositena helt centrala miljer for bildning, innovation,
kritiskt tinkande och samhillsférindring. I en virld som stindigt forindras, dr
universiteten de institutioner som bade forvaltar och vidareutvecklar
minsklighetens samlade kunskap. Hir f6ds nya idéer, l6sningar pa globala
utmaningar skapas, och nista generation av ledare, forskare och visionirer
formas. De grundliggande akademiska virdena friheten, integriteten och
kvalitén later oss och vira studenter formulera och testa idéer och som bide
utvecklar och breddar det demokratiska samtalet.

Men tyvirr lever vi inte i normala tider. Just nu bevittnar vi hur krig och
konflikter rasar i Europa och Mellanéstern, hur terror och radikalisering,
organiserad brottslighet, polarisering, paverkansoperationer, hat och hot trasar
sonder vira samhillen. Vi bevittnar hur gemensamma globala utmaningar som
klimatférindringarna, pandemier, extrem fattigdom och flyktingstrémmar
utmanar oss pa en existentiell niva.

I dessa tider provas vi extra hirt, och kraften i de akademiska virdena sitts
didrmed pa prov. Men genom att virt stindiga sokande efter ny kunskap, efter
sanning, och genom virt frimjande av kreativitet och kritisk reflektion si spelar
vi en avgorande roll for att std upp f6r virt demokratiska samhilles mest
grundliggande virden. Vi bidrar till ssmmanhallningen och robustheten i
samhillet. Vi bidrar till att skingra den vilseledande informationens dimma.
Men det ir inte allt...

Under ett besok i Ukraina varen 2023 bevittnade jag hur universitetens roll i
krig inte bara bestar utan bli 4n viktigare. Robusta samhillen fortsitter att
fungera och behéver kompetenta nyutexaminerade minniskor och ny kunskap
dven mitt i det brinnande kriget och for den framtida dteruppbyggnaden av
Ukraina. Lirositena spelar en 4n viktigare roll som symbol - for framtiden, f6r
utveckling och innovation, och f6r hoppet om en bittre tid. Vira kollegor pa
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universiteten i Kiev, Charkiv, Odessa och Lviv siger att om de skulle sluta forska
och undervisa - da skickar de signalen till alla - inte minst de unga - att de slutat
tro pa framtiden. Deras slutsats dr dirf6r enkel: De kommer aldrig att ge sig. I
tider av osikerhet och krig 4r lirositena nagra av de fyrar som lyser vigen framat
mot en bittre tid och inger hopp - de fir inte slockna.

Det hir dr Forsvarshogskolans forsta akademiska hogtid i det hir formatet, da vi
i dag promoverar vara forsta egna doktorander. Akademiska hogtider och
traditioner dr dock lika gamla som universitetssystemet sjilvt - vilket gor att vi
far tillbaka ungefir en tusenarig historia frin Bologna, via Humboldt till dagens
moderna lirositen. Traditionen bjuder att vid dessa akademiska ceremonier
promoveras de som genomgitt det storartade elddopet att som doktorander till
slut disputerat. Det 4r ocksi et till fille att installera nya professorer som
didrmed natt den allra hogsta nivan i det akademiska systemet. Vi passar ocksi pa
att uppmirksamma de som uppnitt docentsnivin, och de som utmairkt sig som
sirskilt skickliga och uppskattade forskare och larare.

I dag visar vi ocksa vir uppskattning till de som gjort extraordinira insatser for
Forsvarshogskolan och vart verksamhetsomrade. Och det gér vi genom att
promovera hedersdoktorer och genom att dela ut Férsvarshogskolans
nyinrittade fortjinstmedalj.

Den akademiska hogtiden dr dock mycket mer dn en traditionsrik prisutdelning.
Det dr lika mycket en symbol f6r och piminnelse om universitetens och
hogskolornas sjilva identitet, vira grundliggande virden, och vir viktiga roll i
samhillet. Nir denna ceremoni skulle designas var det alltsa for att utstrala vir
historia, var identitet och var framtid. Lt mig dérfér back bandet lite.

Forsvarshogskolan ir i formell mening vildigt ung (faktiskt fortfarande en
tondring) men vi vilar samtidigt pa arhundraden av militira
utbildningstraditioner pa hogre nivd. Redan Carl von Cardell, 1818 ars
grundare av det Hogre artilleriliroverket pd Marieberg, inrittade utbildningarna
med vetenskapen och akademin som grundpelare. Friherren Hugo Raab ville
nagra drtionden senare reformera det som da hette Krigsskolan pa vetenskaplig
grund, vilket ocksa blev bérjan pa en tidig professionalisering av officerskaren.

Det var indd sd att nir Forsvarshogskolan 2008 formellt inrdttades som ldrosite
i det akademiska systemet, si giftes tva starka kulturer med manga drhundraden
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av erfarenheter, traditioner och arbetssitt ihop. Det dktenskapet var inte en
sjlvklar dans pa rosor, men med ett mycket hirt gemensamt arbete lyckades vi
tio dr senare av Universitetskanslersimbetet erhilla examensrittigheter pa alla
nivder inom ett omrade som heter forsvar, krishantering och sikerhet. Detta var
ett viktigt mal och kvalitetskvitto, och vi har flera av mina féretridare och
styrelseordféranden med oss ikvill som gjorde detta méjligt. Férutom
kvalitetskvittot gav examensritten oss det akademiska systemets alla verktyg for
att forverkliga vara ambitioner. Men vilka ambitioner skulle vi striva mot? Vad
skulle virt unika bidrag till universitetsvirlden och férsvarssektorn vara?

Ytterligare ar av malinriktat, strategiskt arbete har gjort att vi idag star trygga i
vir identitet. Var vision handlar om att vara ett av de ledande lirositena inom
forsvar, krishantering och sikerhet — dven internationellt. Vi existerar for att
bidra till Sveriges och vira allierades forsvarstormaga, till internationell sikerhet,
och till robusta demokratiska och héllbara samhillen som kan std emot samtliga
utmaningar som vi star infér. Vi dr dirmed en slags kunskapsmotor inom
Totalforsvaret.

Forsvarshogskolan idr en unik och fantastisk métesplats mellan det militira och
det civila, mellan akademi och profession, mellan teori och praktik och mellan
det nationella och det internationella. Det 4r den hir mangfalden av kunskap,
perspektiv och erfarenheter som gor Forsvarshogskolan sa intressant och som
gor att de bista studenterna och lirarna just nu rér sig pa vara campus.
Motesplatsen dr virt framgangskoncept, eller "theory of victory" som vi numera
siger pa Nato-engelska.

Och vilken enorm resa vi har gjort. Vi har i dag ett fullt utvecklat
professionsbaserat akademiskt utbildningssystem for officerskaren. Frin
grundnivans officersprogram, via det hgre officersprogrammets
masterexamen, till forskarutbildningar och en internationell forskarskola fér
officerare inom fyra imnen.

Vi vixer ocksa sd att det knakar. Officersutbildningarna har i princip dubblats
de senaste dren och vi 4r idag ett lirosite med 6ver 500 anstillda och 2 000
studenter.

Trots den snabba tillvixten har vi ocksd utvecklats kvalitativt. Sedan
examensrittigheten har vi inrittat sju masterprogram och fyra
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forskarutbildningar - mer 4n hilften av dessa ir internationella program och i
flera fall har vi hogst soktryck i landet. Vi har utvecklat ett helt nytt
kvalitetssystem i nira samarbete mellan fakulteten och linjen.

Vinar hela tiden nya forskningsframgingar och har bara under det senaste aret
fate var forsta Wallenberg Academy Fellow och dessutom tilldelats
Vetenskapsridets bada framstiende gistprofessurer i Kerstin Hesselgrens och
Olof Palmes namn - jag undrar om det ens har hint tidigare? Vi utvecklar ett
nytt forskningsinstitut f6r den militira professionen och en internationell
forskarskola for att samla de frimsta militira tinkarna fran hela virlden hir hos
oss i Stockholm.

Tillsammans med Lulei tekniska universitet och Orebro Universitet och har vi
fatt regeringens fortroende att leda Campus totalférsvar - ett samarbetsinitiativ
for att hela hogskole-och universitetssektorn som ska bidra till
kompetensforsorjningen och kunskapsutvecklingen av totalfrsvaret. Vi visar
didrmed ledarskap inom hela sektorn och tar ett ansvar som fir effekt lingt
utanfor vara viggar.

Skulle jag fortsitta rabbla vara framgangar skulle champagnen bli biade ljummen
och avslagen. Men jag hoppas att det framgatt att vi har all anledning att under
en kvill £ stanna upp f6r att hylla inte bara de som snart kommer upp pé scen
utan alla de fantastiska prestationer som vara medarbetare och studenter pa
Forsvarshogskolans utfor. Inte minst firar vi det ultimata beviset pa var
utveckling som lirosite — promovering av vira forsta egna doktorer.

Och det vi bevittnar och gor ikvill for forsta gangen, allt frin musiken,
medaljerna, underhallningen, talen, ni gister, till rektors talar, professorernas
stolor, doktorernas hattar, diplom, ringar och det som kanske sticker ut allra
mest — doktorssabeln (symbolen for skirpan i avhandlingens argument) som
aterinfors i det svenska akademiska systemet for forsta gingen sedan 1860-talet.
Allt detta symboliserar motet mellan de bista av tva virldar och den civilmilitira
motesplats och identitet som vi frimjar och lever efter.

Kira gister. Det dr en glidjens kvill och vi 4r sa glada att ni vill fira den med oss.
Samtidigt pockar stindigt en bister omvirld konstant pa var uppmirksamhet
och det dr ddrf6r farlige litt att en slags uppgivenhet smyger sig in, att vi
resignerar och accepterar att sa hir 4r virlden helt enkelt. Det d4r minniskans, det
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politiska systemets eller det internationella systemets natur. Men vetenskapen,
och alla som verkar inom akademin (speciellt pa Forsvarshogskolan) har inte i
sitt DNA att acceptera rollen som passiva passagerare pa historiens skenande
tdg. Vi har uppgiften att utbilda framtidens ledare. Vi har uppgiften att finna
16sningarna pa bade dagens och morgondagens mest komplexa problem. Vi
miste ddrmed ta ansvar for att inte acceptera utan snarare forma den framtid,
det samhille, vi vill leva i. Jag vill dirfér avsluta med att repetera mina Ukrainska
rektorskollegors enkla visdomsord - vi ger oss aldrig. Tack.
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