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Otto Drakenberg Tal om civilkurage

Talare Datum Plats

Otto Drakenberg 6 juni 2023 Tallberg
Foretagsledare

Det riktigt svara i livet ir inte att visa mod — det ir att fa med sig andra pd
samma vag!

Vi blir da och da uppmirksammade pd minniskor som star upp for sina
overtygelser, som visar mod i en annars allt kallare och mer cynisk virld

Viimponeras av individen som oridd, utan synbar fruktan f6r negativa

konsekvenser kimpar mot ofta starkare krafter

Det dr litt att blanda ihop detta agerande med civilkurage

Men civilkurage 4r inte en persons jobb utan flera tillsammans
Civilkurage kommer ju ur latinets ”Civilis” dvs medborgare i samma stad
Och “kurage” — av coeur — dvs hjirta

Redan ordet civilkurage siger vad det handlar om — att ha hjirta for det
gemensamma

Och motstindet mot detta — hur ser det da ut?

Jo, det handlar om att isolera/skira av den enskildes tillging till och plats i det
gemensamma.
Att putta ut ndgon pa ett isflak.

Just detta har jag sjilv fitt erfara flera ganger under min karriir, nu senast nir jag
talade inf6r det internationella fiktférbundets kongress i Lausanne.

Fragan gillde huruvida Saudiarabien skulle tilldelas virdskapet f6r VM 2024
och knappt hade jag hunnit borja mitt anférande férrin en hord pa 50
motesdelegater borjade bua och banka i borden, allt for att fi mig att tystna. Det
jag talade om var att be kongressen fore omrostningen, stilla sig grundliggande
fragor om huruvida samtliga tivlingsdeltagare kunde garanteras sikerhet under
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tivlingarna om virdlandet som utgangspunkt inte respekterar alla manniskors
fri- och rittigheter. Frigor som for 6vrigt den olympiska chartern kriver att vi
stiller till alla arrang6rslinder.

De 6vriga 450 personerna i kongresshallen som inte buade, satt helt knipptysta,
ja inte riktigt, for det internationella fiktférbundets egyptiske vice ordférande,
stillde sig upp till sist och beordrade mig i skarpa ordalag att omedelbart avsluta
mitt anforande. Han sade, till deltagarnas jubel, att “idrott och politik inte hor
ihop”. Men i 6vrigt var de som representerade virldens demokratier helt tysta.

Jag valde att inte vika ner mig och fullfsljde mitt anférande, men VM tilldelades
likvil Saudiarabien med en &vervildigande majoritet av rosterna. I kaffepausen
som f6ljde betraktades jag som en spetilsk och fick mest std for mig sjilv - att
“fjarmas” frin gruppen blev det forsta straffet f6r min olydnad och pai
hemmaplan ser det inte bittre ut — pa grund av stillningstagandet anses inte vi
fran svenska fiktférbundet som valbara till styrelsen f6r sveriges olympiska
kommitte f6r att det skulle kunna minska de svenska chanserna att fa arrangera

OS 2030 - vi 4r satta pa istlaket.

Civilkurage kan se ut som djirvhet men ir vil egentligen bara konsekvensen av
att man som person tror sig begripa hur saker funkar:

Haller vi inte ihop det hela; i organisationen, foretaget eller familjen sa faller det
isar

— hela ordet ”sam-hille” bygger ju pa det som “haller samman”, kittet

Saknas det kittet blir bygget svagt’.

Jag moter dessa situationer regelbundet i de foretag och organisationer som jag
fatt ansvar att transformera;

* Det kan vara foretaget dir kunder, chefer eller dgare kriver att bli behandlade i
strid mot regler och lagar och dir de anstillda inte vagar gra det ritta av ridsla
att tappa sin position.

* Idrottsklubben som later stjirntrinaren hallas trots att denne bryter mot
idrottens virdegrund, ibland med tragiska konsekvenser for unga idrottare som
foljd.

* Jag ser det dven pa det personliga planet; som forilder till en ung elitidrottare,
dir trinarna och forildrakollektivet uteslutande fokuserar pa kortsiktiga resultat
med budskapet att presterar du inte resultatmissigt hir och nu ir du utanfor,
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vilket leder till att manga unga limnar idrotten i f6rtid.

Det ensidiga fokuset pa kortsiktiga resultat, att fa jobbet gjort kosta vad det
kosta vill, att behilla sin makt och position d4ven om man maste dagtinga med
sitt samvete, ligger nira till hands och kan upplevas som legitimt, nir det de
facto skadar det sammanhillande kittet i grunden.

Civilkurage f6r mig kriver dirf6r bade att vi star upp for vara virderingar for att
bryta dessa osunda, kortsiktiga ménster, och att vi fir med oss andra pa tiget —
att vi skapar en gemenskap runt det riktiga. Bida delarna ir lika n6dvindiga.

Vikan uppmuntra till civilkurage genom att tala i moraliska termer —
minniskor "bor” visa civilkurage, men man har sannolikt stérre framgang om
man tar sig an det i 6vertygelse om att det stirker helheten.

Manga minns fortfarande den gamla slagdingan fran 60-talet som familjen
Aman sjong i Hylands hérna: ” Ge mig fyra minuter och 20 ampere, ska ni se att
jag dr inom kort populir.”

Incidenten pa fiktkongressen i Lausanne med dess efterspel har uppenbarligen
uppmuntrat manga, inte minst i Sverige — och for det ir jag glad och tacksam —
men jag vill inte att den hindelsen ska bli en ”Aman—grej ” — ett tomtebloss som
flammar upp och dor lika fort — jag vill att talet ska betyda mer 4n sa — att det
ger en aha-upplevelse som hinger i och en piminnelse av vilka virderingar vi de
facto star f6r — vi som lirt oss att det dir med att ha hjirta f6r det gemensamma
i 6vertygelsen om att det - 4r det enda som haller i lingden.

Inte bara for att det liter ritt, utan dven for att det paradoxalt nog leder oss
snabbare till vira mal.
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