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Finansman

Arade stimmodeltagare,

Under 2011 fick kapitalisering och likviditet som alltid varit prioriterade
styrelsefragor, en 4n mer framskjuten plats till foljd av utvecklingen i den
globala ekonomin och pa de finansiella marknaderna.

For SEB ir finansiell stabilitet, fortroende och relationer kritiska
framgingsfaktorer. Vi banker utgér ju ett finansiellt nav i samhillet. Utan vil
fungerande banker som bidrar till tillvixt f6r samhillet i stort — enskilda
individer och féretag — kan inte ett modernt samhille fungera och utvecklas.
Det 4r vi banker som omvandlar spararnas pengar till produktiva investeringar.
Det dr vi banker som ser till att foretag och individer kan betala varandra nir vi
byter varor och tjinster. Och det ir vi banker som férdelar risk mellan de som ir
villiga att ta risk och de som inte idr det. Det i sig innebir ett sdrskilt ansvar.

SEB:s finansiella styrka och det ansvar som kommer fran att vara en
systemviktig finansiell institution har varit centrala frigor pa styrelsens
dagordning under hela aret. Inte minst med tanke pa konsekvenserna fér
bankens finansiella mal och méjligheten att skapa virden for er aktiedgare. Jag
aterkommer till detta senare.

SEB har en styrelse med en bred sammansittning av kompetenser som kan
belysa komplexa frigor pd ett mangfacetterat sitt. Inom styrelsen ligger vi stor
vikt vid att skapa tydliga roller f6r befattningshavare och beslutsinstanser, till
exempel inom kreditgivning, foretags- och kapitalradgivning, och
torsikringsverksamheten.Under 2011 har vi haft 11 styrelsesammantriden och
ddrutdver har styrelsens kommittéer haft sammanlagt 26 méten. Arbetet foljer
en av styrelsen faststilld arbetsordning som reglerar styrelsens roll och
arbetsformer liksom sirskilda instruktioner for styrelsens kommittéer: Risk- och
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Kapitalkommittén, Revisions- och Regelefterlevnadskommittén, och
Ersittningskommittén. Kommittéerna bereder vissa fragor for beslut i styrelsen.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret f6r den verksamhet som bedrivs i
banken och koncernen och beslutar om verksamhetens art och inriktning, det
vill siga strategi samt ramar och mal for detta. Styrelsen f6ljer regelbundet upp
och utvirderar verksamheten utifran de av styrelsen bestimda milen och
riktlinjerna. Vidare har styrelsen ansvaret for att se till att verksamheten ir
organiserad pa ett sadant sitt att de ekonomiska forhillandena kontrolleras pa
ett betryggande sitt och att riskerna i verksamheten ir identifierade och
definierade samt mits, f6ljs upp och kontrolleras, allt i 6verensstimmelse med
externa och interna regler, inklusive bankens bolagsordning.

Vidare har SEB en Uppforandekod som beskriver och utvecklar SEB:s
virderingar och standard f6r uppforande i affirsrelationer. Tydliga policies och
riktlinjer f6r héllbarhet, sisom policyn for Corporate Sustainability och
koncerngemensamma stillningstaganden 4r ocksa visentliga i detta
sammanhang.

Idag vill jag lyfta fram tre fragor som sirskilt viktiga for oss aktiedgare. Den
forsta ror bankens strategi. Den andra r6r det nya och omfattande regelverk som
ar under utveckling internationellt och den tredje frigan ror langsiktiga
finansiella mal for SEB.

Lit mig borja med fokuseringen av bankens strategi. Efter Lehmankrisens mest
akuta fas tog vi i styrelsen tillsammans med bankens ledning ett beslut om att
stirka bankens motstindskraft ytterligare. Detta for att med utgingspunket i
SEB:s djupa kundrelationer ha flexibiliteten att fortsitta att vixa. Vi stirkte
kapitalsituation betydligt, bland annat med hjilp av er aktiedgare. Vi forlingde
bankens upplaning och stirkte likviditeten. Vi avvecklade aktiviteter som
styrelsen och bankens ledning bedémde har lig utvecklingspotential eller som
inte passar i den renodlade relationsbank som vi efterstrivar. Det dr mot den
bakgrunden som f6rsiljningen av kontorsrérelserna i Tyskland och Ukraina ska
ses. Vi hade inte tillricklig skala f6r att bedriva en bred bankverksamhet i
Tyskland. Denna omfokusering styr vart agerande idag. Vi kommer snart att
hoéra Annika Falkengren presentera de satsningar och investeringar som nu gors
framat. Satsningar i enlighet med den strategi som vi i styrelsen fullt ut stodjer.
Vi ir 6vertygade om att det 4r en affirsstrategi som metodiskt och lingsiktigt
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skapar virden for bankens kunder och dirmed f6r oss alla som aktiedgare.

Det leder mig in pa den andra punkten: inférandet av nya regelverk f6r
banksektorn internationellt. Under 2011 har Basel ITI-regelverket till stora delar
slagits fast, det vill siga det globala ramverk vad giller bankers kapital och
likviditet som syftar till att bidra till ett mer lingsiktigt stabilt och genomlyst
finansiellt system. I ett europeiskt perspektiv har banker f6r att kunna méta de
nya kraven dragit ned pa sina balansrikningar och dirmed haft svirare att
fullfélja sin roll som navet for kreditférmedling och likviditetsforsorjare till
ndringslivet. Det dr och kan bli bekymmersamt i ett lige dir
konjunkturutvecklingen har varit svag.

Detta har dock inte skett i samma utstrickning i Sverige. Det svenska
banksystemet 4r bland det bist kapitaliserade i Europa. Men, samtidigt har
Sverige valt att gi f6re omvirlden och infora striktare kapitalregler for de fyra
storbankerna dn 6vriga virlden. Det kan man gora eftersom det svenska
banksystemet redan har en stark kapitalsituation. Sa ir inte fallet i flertalet
linder internationellt.

Att leva med striktare kapitalkrav ir mahinda inte ett stort problem idag nir de
utlindska konkurrenterna brottas med den europeiska skuldkrisen och
recession. Men pa sikt kommer SEB att tillsammans med &vriga svenska
storbanker att i snitt tvingas hélla 25 procent mer kapital for varje
utliningskrona. Det 6kar kapitalkostnaden.

Samtidigt ska svenska storbanker ocksa forhailla sig till andra regler som stiller
krav pd lingre finansiering och 6kade likviditetsreserver. Det 6kar den
genomsnittliga finansieringskostnaden. Det hir 4r utmanande da det kan
snedvrida konkurrensen. Det paverkar bankens kunder och det paverkar oss
som agare.

Detta leder in pa mitt tredje budskap; fraigan om finansiella mal. Vir ambition
ar att hilla en konkurrenskraftig Ionsamhet, avkastning pa eget kapital, 6ver
tiden. Det 4r en utmaning i sd motto att de regelverk som nu infors kar den
16pande kostnaden for att driva bankverksamhet. Operativa kostnader dkar pa
grund av okade tillsyns- och rapporteringskrav. Samtidigt 6kar som sagt kapital-
och finansieringskostnaden.
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For att parera detta krivs ett I16nsamt banksystem som stir pa egna ben och som
avkastar mer 4n bankens kapitalkostnad. Och som vid behov attraherar nytt
kapital for att vixa och stirka verksamheten. Fér Ionsamma banker skapar
stabilitet och klarar av att skota sin egen uppldning. Fran styrelsens sida vill vi ha
en klar uppfattning om det samlade nya regelverket och dess paverkan pa oss,
innan vi formulerar lingsiktigt uthalliga finansiella mal i absoluta tal. Men vi
forstar redan nu att i det nya finansiella landskapet kommer inte banker att
kunna avkasta saisom sektorn gjort historiskt. Vi har redan sett ligre
I6nsamhetsnivaer jimfort med dren fore krisen.

Genom att fora ut de 6kade kostnaderna och effektivisera verksamheten strivar
vi efter att h6ja avkastningen fran dagens niva. Men, det kommer att bli en
utmaning att kompensera f6r de 6kade kostnaderna fullt ut.

Saledes; frin styrelsens sida efterstrivar vi en indamalsenlig kapitalstyrka som
skapar motstandskraft och som samtidigt ar finansiellt férsvarbar. Kapitalets
storlek ska mojliggéra en god avkastning pa insatt kapital i var bankverksamhet.

Det ir mot denna bakgrund som styrelsen anser att forslaget till utdelning 4r vil
avvigt med hinsyn taget till de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker stiller pa storleken av det egna kapitalet liksom bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i Svrigt.

Den foreslagna utdelningen pa 1 krona och 75 6re per aktie 4r i linje med
bankens utdelningspolicy, 40 procent &ver en konjunkturcykel.

Styrelsen foreslar ocksd att stimman ska besluta om ett mandat for styrelsen att
aterkopa aktier motsvarande hogst 10 procent av antalet aktier i SEB i enlighet

med svenska lagregler. Detta mandat syftar till att skapa flexibilitet for styrelsen
att agera for att banken langsiktigt ska ha en indamalsenlig kapitalstruktur f6r

aktiedgarnas bista.

Nir vi nu ligger 2011 till handlingarna vill jag avsluta med att varmt tacka mina
kollegor i styrelsen for det gingna aret. Och jag vill dessutom jag rikta ett lika
varmt tack till bankens VD, ledning och alla dedikerade medarbetare. De har
genom sitt idoga arbete och kloka dtgirder agerat for att ge SEB en
styrkeposition med en stark balansrikning i ryggen.

Tack!
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