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Tack! Jag dr hemskt glad att vara hir. Det 4r alltid roligt att se att unga kloka
minniskor dgnar en fredagskvill till att diskutera landets framtid och viktiga
politiska fragor. Da finns det hopp for oss som tror pa partipolitik och
demokrati.

Stort tack till alla er f6r att ni har bidragit till valsegern. Det ir roligt att vinna
val, eller hur? Och ni har bidragit till detta genom att vara nirvarande i en
valrorelse som firgades vildigt mycket av de alla yngre som fanns pa plats, som
naddes 6ver webben, genom telefon. P4 gator och torg, pa skolor. Samtal och
kontakter. Ni vet vad det betyder att vi triffar och pratar med minniskor med
overtygelse. Med jimnariga, som inte alltid tycker att det 4r sd litt att vilja
mellan moderaterna och folkpartiet eller moderaterna och vinstern fér den
delen. Och just detta att paverka, att vara pa plats — det 4r vildigt mycket
politikens visen.

Nu ir vi dér vi ska. Nu 4r vi storst igen. Storst bland ungdomarna i skolvalet.
Storst bland férstagangsviljarna. En vig som sig ut att spara ur har rittat il sig.
Och det har vi all anledning att vara glada 6ver. Jag tror att det finns tre skal till
att vi vann valet:

Moderaternas fornyelse stod i centrum fér detta val. Vi var det mest spinnande
partiet. Varfor? For att vi vigade utmana oss sjilva. Moderaterna utvecklades ur
ett svirt valresultat. Men vi lyckades stilla ritt typ av frigor och finnas med i
ritt ssmmanhang, vilket gjorde att viljarna upplevde att det hir 4r ett parti med
nyfikenhet som svarar pad precis de fragor som vi vill ha svar pa.

Vinadde 26 procent, men som det ofta ir i val dir man gir framdt: vir
kapacitet, intresset for moderaterna strickte sig visentligt lingre 4n sa. Lingt
manga fler in de som rostade pd oss Gvervigde att gora det. De tyckte att vi var
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det mest spinnande och viktigaste partiet i den hir valrorelsen.

Vir férnyelse handlade om ménga olika saker men allra mest om var
utgangspunkt — och just detta dterkommer jag ofta till — att sitta minniskorna
fore systemen och att leva efter det. Visa att ni vill st upp for att representera
minniskor. Lyssna. Ta in deras erfarenheter.

Det andra skilet var tillkomsten av alliansen. Med det fick vi regeringsfragan,
nagot som under alldeles for ling tid har varit socialdemokratins sitt att
dominera svensk politik. Vi vinde pd logiken. Vi var det samlade
regeringsalternativet — det var de som var splittrade. Det var de som inte kunde
ge de gemensamma svaren. Viljarna blir fortjusta i en idé, de réstar pa ett parti,
men de vill ocksi veta vilken regering de far. Man vill ha besked f6re valet. Och
det kunde man nu fi.

Det tredje, det var att vi gick till val pa en férberedd politik som nu kommer att
forindra Sverige. Som kommer att forindra Sverige mer 4n vad jag tror att alla
kanske har klart for sig. Nir vi har regerat Sverige kommer alla i nista val att
kunna se att vildigt mycket har férindrats - vildigt mycket mer makt ligger hos
minniskor. Fler jobb, fler méjligheter. Det ir dit vi ska nd och det bygger pa att
vi i grunden har begirt ett mandat fér f6rindring utifran en vil forberedd

politik.

Jag kom in i moderaterna dirfor att jag tyckte att frihet var ett vildigt viktigt
begrepp, ett vildigt viktigt ord. Det kanske jag en och annan av er ocksi tycker?
Och det som har slagit mig 4r att de begrepp man tycker om maste man ocksa
vara min om att utveckla. Vara beredd att vrida och vinda pa. Frihet 4r pa det
sittet inte annorlunda 4n andra ord som anvinds i politiken. Men om frihet 4r
mer av en kinsla 4n nagot annat nagot som finns inom er, som kinns i brostet,
far det att hetta i kinderna, ja, da 4r det ocksé kopplat till den enskilde individen
vad frihet 4r — och blir. Frihet 4r inte enhetligt. Och i ett parti som ofta ser just
individen ska man komma ihag att vigen till den upplevda friheten ofta ocksa ar
just min egen. Och det férklarar mer 4n man tror. Fér om det dr uppfattningen
att frihet 4r en kinsla, dd dr det vildigt svirt att hivda att ett och samma svar ger
frihet till alla. Detta har varit min insikt och av det har jag dragit en del slutsatser
som jag tror har varit viktiga f6r moderaternas utveckling.

Vi har haft en tendens att definiera frihet som franvaro av politiska beslut.
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Minskad politisk omfattning ger mer frihet. Det ir sant f6r en del minniskor,
men min erfarenhet r att det inte dr svaret for alla. Det finns de som far mer
frihet ju bittre politiken fungerar. Det ir till exempel si att den som ir utsatt i
sin vardag for vild och 6vergrepp blir inte mer fri av att rittsstaten forsvinner.
Tvirtom. Det 4r just genom att rittsstaten finns och fungerar som min egen
frihet mojliggors. Pa det hir sittet kan man vrida och vinda perspektiven for att
se att ett frihetsilskande parti som ser sin utgingspunkt i varje minniska fakeiskt
miaste stilla sig fragan: frihetsbegreppet, kan det méta olika typer av insatser —
ibland med kritik mot politiken, men ibland med politiken som bundsférvant?

Det var sa jag beskrev utvecklingen av frihetsbudskapet i mitt installationstal nir
jag valdes till partiordférande 2003, och det har betytt oerh6rt mycket f6r hur
jag har lett férnyelsen av moderaterna. Virt svar har inte blivit ensidigt — en
siffra eller en boktext — utan just en respekt. Att utgd ifrin att manniskor
upplever sin tillvaro pa olika sitt och ett s6kande efter svar som tar sin bérjan
just ddr.

Vi gor detta i férening med utgingspunkten att minniskor vill leva sina egna liv
med sina egna beslut. Vi har en positiv grundinstillning i synen pa minniskan.
Minniskor vill varandra vil. Och strivan efter detta och att bli omtyckta, det dr
en av forklaringarna till att minniskan gér sa mycket nytta i var virld. Men alla
ndr inte fram, det blir inte alltid riktigt som man tinkt sig. For en del hinder
detta ofta, och da kanske man i stillet viljer att ingjuta ridsla i andra. Det 4r
ocksa en slags reaktion. Dirfor dr det sd viktigt att man parallellt med den
positiva ansatsen i synen pa minniskan samtidigt dr vaksam pa att det inte alltid
gar som man har tinkt sig. Och i allt detta ligger vigen framat fér den som tar
sin utgangspunkt i hur minniskan 4r och hur hon reagerar.

Med det sagt sd 4r mycket av den potential som nu finns i vart parti enormt
glidjande. Men det dr mycket kvar att géra. Vi trodde en stund att vi nu skulle
utjamna den skillnad som finns mellan kvinnliga och manliga sympatisorer.
Och vi lyckades — nidr det giller de dldsta. Det finns nu ingen stérre skillnad
mellan manliga och kvinnliga pensionirer nir det giller stodet f6r moderaterna.

Men det ir fortfarande ett vildigt gap nir det giller vért stod bland unga tjejer
och killar.

Vi har haft en stor framging bland unga killar, men den finns inte riktigt pa
plats bland tjejerna. Di kanske nigon siger att det bara ir tillfilligheter, men se
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det tror inte jag. Jag tror alltid att det finns en god f6rklaring och den miste ett
nyfiket parti s6ka upp. Vi maste stilla oss frigan vad dr det vi gor som lockar
unga killar och vad 4r det vi missar som gor att inte fler yngre tjejer stodjer oss?
Det finns sikert inget enkelt svar pa det. Men det finns uppenbarligen delar i
unga tjejers sjalvbilder som vi inte riktigt fingar i vir beskrivning av Sverige.
Aterigen — vi missar deras utgangspunkt i deras strivan efter frihet, i deras
strivan efter att komma till sin ritt i livet.

Kanske dr det sd att unga tjejer — som upplever att det finns en vildigt ra ton i
samhillet, som upplever att killar behandlar dem sidir och har en sexistisk
instillning — inte upplever att hir finns ett parti som ser just dem och deras
situation. Det ir ju lite mirkligt att vi har ett samhille dir tjejer dr bittre i skolan
men dir det inda blir killarna som verkar leda eller som slipps fram i olika
sammanhang. Varfor har vi ett sadant samhille? Hur kan tjejerna som ér bra i
skolan inte bli de som leder lite lingre fram i livet? Och 4r det sa att det finns
nagon slags grabbtillvindning som det inte finns nagot parti som vinder sig
emot — atminstone inte moderaterna? Ar det s, di har vi en hel del kvar att lira.
Dirfor att politik borjar alltid i detta — i igenkdnning. I forstaelse. I en kinsla av
att det hir 4r ett parti som representerar just mig. Det har vi alla ett ansvar for.

Det 4r massvis med tjejer hir i dag och det 4r ocksd massvis med killar. Ni 4r
viktiga ambassadorer f6r att uttrycka vad moderaterna ska vara. Och jag ir
intresserad av svaret pd detta. For det dr en del av den utveckling som
moderaterna nu maste se framfor sig. Och vildigt mycket av svaret kommer att
handla bland annat om detta: Ar det ndgonting vi inte ser som ir viktigt for
madnga yngre tjejer och som vi nu inte riktigt fingar? Jag tror till exempel att vi
har lirt oss i det hir valet att det finns frigor som inte riktigt dr forknippade
med jobben. Det kan handla om hur var virld egentligen ser ut hur 4r det
egentligen med den hir klimatférindringen, hur fungerar virlden egentligen,
finns det bra méjligheter och en god utveckling f6r demokratin i alla delar av
virlden? Och da blir dterigen fragan: svarar vi upp mot den typen av
funderingar?

Jag tror att i vildigt mycket av detta si finns del av den utveckling som maste
fortsitta i moderaterna. Den nyfikenhet som maste prigla moderaterna. Det
finns ingen friga som vi ska virja for att diskutera. Men vi ska behalla
utgangspunkten att forsoka std bredvid minniskor och friga: hur ser deras
utblickspunkt ut? Vad ir det de saknar, vad 4r det de tycker att vi 4r bra pa? Da
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blir vi birare av deras férhoppningar, da blir vi birare av ocksd mycket av det
som ska bli Sveriges framtid. Da siger ndgon: men blir inte det f6r mycket att
bara lyssna in och bli en férlingning av vad minniskor tror och tycker? Finns
det plats f6r idéer?

Ja, det dir samsas. Och det 4r da politiken blir intressant. Vi har tydliga
grundvirderingar som vi utgir ifrin. Vi tror pd minniskans frihet. Vi tror pa
marknadsekonomi. Vi tror pd rittsstaten. Vi tror pa fri féretagsamhet. Vi har en
stark virdegrund som vi milar vir virld utifrin. Men om vi inte samtidigt har
den hir nyfikenheten, den hir viljan att lyssna in och férsta var samtid, sa
kommer vi snabbt att bli omoderna. Och kom ihig en sak: 2010 bryr sig ingen
om att tacka oss f6r vad som hinde 2006. Nej, det hir ir en framtidsbransch.
Vad vill vi? Vilka virderingar vill vi bygga vidare pa?

Jag tror att Moderata ungdomsférbundet kommer att fortsitta vara en viktig
kraft. I Sverige. I moderaterna. Och jag hoppas att ni, vilken ledning ni 4n viljer
imorgon, kinner att i det hir partiet dr ni vilkomna, att det 4r hogt i tak. Det dr
bra att kritisera ledningen. Det gjorde jag pa min tid och det kommer att hinda
igen. Men forvinta er ocksa att vi som sitter lite senare i livet pa ledande
uppdrag — kanske dir ni sjilva dr om tio, femton ar — ocksad har synpunkter. Vi
kan bita tillbaka. Det ingar.

Men om det 4r nigot jag kommer att lyssna pa, var 4n vi triffas, sa dr det den
naturliga utgingspunkten att stindigt stilla sig frigan: hur ska fortsatt vi vara
det bista och mest relevanta partiet for yngre mianniskor? Vad ir det for framtid
de ser, vad dr det for svar de vill ha av oss? Dir har ni en roll att fylla som ingen
annan kan fylla pa det sittet.

Tack!

Killa
<div>Manuskript inskickat av Moderaterna.</div>
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