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For tvd dr sedan samlades vi f6r stimma i Orebro. D4 hilsade jag
stimmodelegater vilkomna till nya moderaterna. Tva ars hart utvecklingsarbete
har involverat hundratals moderater, for att ligga grund f6r nya svar f6r det
Sverige vi nu lever i. En genomf6rbar politik var klar. Moderaterna var redo att
mota viljarna. Ett arbete for att f6rdjupa en allians, att forbereda virt
regeringsalternativ foljde. I september 2006 fick vi svaret. Moderaternas storsta
valframgang sedan 1928 var ett faktum. Den storsta enskilda framgang nagot
parti har vunnit i den politiska historien i Sverige var ett faktum.

Vi hittade den formel som gjorde att de som alltid har rstat pd moderaterna
blev kvar, att de som vi lanat ut ett tag hittade sina vigar tillbaka och att de som
aldrig ens tinkt tanken faktiskt ocksd kunde forenas i att stodja de nya
moderaterna. Vi stannade dessutom en bit fore det som egentligen var var
potential. Det fanns dnnu mer att himta f6r den som faktiskt lyssnade in vad
viljarna sade 2006.

Ett stort tack for det mod som ni visade att viga forindra och férnya er. For det
krivs mod och uthillighet for att férindra ett politiskt parti. Jag 4r stolt Gver att
jag fick uppdrag att tillsammans med partiet genomféra denna férnyelse.

2006 var historiskt. Hjirnspokena ir skingrade, demonerna ir utjagade,
blyvikterna i skorna har vi tagit ur. Vi moderater hade tidigare fatt hora att vi
har varit bittre pa trining 4n pa match. S4 dr det inte lingre. Vi vann nir det var
match. Vi var som bist nir det gillde. (M6jligen dr vi inte lingre lika bra pa
trining.) Det har aldrig varit littare att férklara moderat politik 4n i valrorelsen
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2006.

Man sade: "Ni ir for splittrade f6r att kunna ta ansvar f6r Sverige.” S4 4r det inte
lingre. I valet 2006 gjorde vi nagot historiskt. Efterkrigstidens kinsla fr vem
som bar regeringskortet bytte sida. Nu giller att Sveriges bist forberedda och
Sveriges mest meriterade regering nir det giller att regera tillsammans 4r
alliansen. Vi regerar tillsammans. Vi triffas inte ndgon gang varje halvir, for att
slita vara tvister. Splittring, det 4r nu nagot som vi ser till vinster.

”Men ni kan ju inte vinna val annat 4n i svaga konjunkturer. Nir det dr kris och
elinde, det ir ju bara di ni far makten.” S4 4r det inte lingre. Vil f6rberedda for
uppgiften och med formaga att stilla ritt fragor och forbereda politiken kan
man vinna val i varje form av konjunktur. Nu far vi méjlighet att regera Sverige
med bittre férutsittningar 4n svensk borgerlighet har haft férut.

”Nya moderaterna ir sikert jitteroligt i omrdden dir ni vanligtvis inte dr starka,
men ni kommer aldrig att vinna gamla viljare till st6d f6r det nya. Ni kommer
att smilta ner i starka omridden.” Det stimmer inte. I valet 2006 gjorde vi
framgingar 6ver hela landet. Men de stérsta framgingarna kom dir vi
traditionellt 4r som starkast. Vi nddde vara bista valresultat ngonsin i starka
omraden.

”Men motstindarna har ju helt 6verligsna resurser. Man kan ju inte vinna mot
en motstindare som har si mycket pengar och sd mycket folk.” Det stimmer
inte. Den som tror pa sina idéer och kommer vil férberedd till motet med
viljarna kan dven vinna 6ver en numerirt dverligsen motstandare. Men visst
fanns det grund for att vara orolig nir det gillde resurserna. Detta var ett parti
som, nir partistyrelsen tilltridde 2003, hade ett negativt eget kapital pd 11
miljoner. Vi hade svirt att 6verhuvudtaget fa ihop en budget. Vi vinde oss till
vara sympatisorer, till vira medlemmar och vira bidragsgivare, och bad dem att
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markera sitt stdd for nya moderaterna. Sedan dess, i 6ver 60 000 individuella
bidrag, har de givit oss 55 miljoner till st6d f6r att kunna vinna val. Det som
skattebetalarna betalar kommer vildigt ofta med styrning och instruktioner till
personal och till kanslier. Utan de resurser vi fick av enskilda bidragsgivare hade
vi inte haft méjlighet att formulera var fordjupning och vir utveckling av vir
politik. Vi hade inte haft den kraft vi hade i valrérelsen. De gav for att de trodde
pd nya moderaterna, for att de trodde att vi var pa ritt vdg. Det har betytt
vildigt mycket for vira framgangar.

”Men ni tappar ju alltid i valrorelsens slutskede.” Det stimmer inte.
Moderaterna var i en sidan framgingsvag att vi formodligen hade natt ett innu
bittre resultat om valrorelsen hade fitt fortsitta. Minns ni valstugorna? Minns
ni hur det lit runt om i detta parti? Horde ni valarbetarna?

Det har aldrig varit littare att férklara moderat politik 4n i denna valrérelse.
Varfor? Jo, dirfor att den gir thop. Ett parti som forbereder sig, for att vinna val
frin en genomarbetad politik som gar att forklara, kinner sjilvf6rtroende inte
bara pa stimmor och ndgra ar frin valet, utan i elfte timmen av en valrorelse nir
det provas nir den som star framfor inte 4r nigon som har trott pa partiet i 30-
40 4r utan dr nagon som ir tveksam som vill ha svar pa den sista fragan. Viljarna
motte ett parti som kunde ge svar pa deras frigor.

”Man kan ju inte vinna val, om man inte bygger pa att attackera motstindarna.
Det viktigaste 4r att visa svenska folket vilka vi inte tycker om. Hur ska vi annars
kunna vinna?” Det stimmer inte. Vi valde att vinda oss till svenska folket
utifrin de problem som minniskor upplevde i vardagen, med argument som vi
trodde pa utifrin en positiv agenda. Ett sitt att beskriva vad vi ville
dstadkomma, efter att ha lyssnat, efter att ha utvecklat var politik. Det vickte
minniskors respekt. Vi definierar oss inte efter ett annat politiskt parti utan
utifrin den vardag som minniskor lever i och de samhillsproblem som ir
relevanta just nu.
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Vibestimmer hur vil férberedda vi ska vara. Vi bestimmer hur stort inflytande
vi ska vinna. Det hir partiet bestimmer sin framtid. Frigan ir hur stora orkar vi

bli?

Nu kommer jobben! Hir vill jag stanna upp litet. F6r en och annan skulle siga:
”Men vinta nu. Nu kommer jobben. Det har vi ju hort férut.” Det ir vildigt
ofta sa att man hivdar, att nu kommer jobben. Jag vill siga nigra saker hir om
Mona Sahlin. Hon uttrycker ofta kinslor — och det dr bra. Mer sillan uttrycker
hon svar pa frigor som jag har stillt till henne: Vad hon vill géra med Sverige,
hur hon ska genomféra det hon har tinkt sig och med vem som hon ska
genomfora det. Vildigt sillan uttrycker hon konkreta besked eller uttrycker en
avgrinsad siffra. Dirfor blir det mer intressant nir Mona Sahlin anvinder en
siffra. Det har hon nu gjort nigra ganger. Hon har i debatter och i olika
sammanhang sagt att jobben kom. Under socialdemokraternas sista halvar vid
makten 2006 kom 93 000 nya jobb. Lit oss stanna en liten stund och granska de
ddr 93 000 nya jobben. Det forsta lilla felet blir att det handlar inte om ett halvir
2006 utan man fir mita fran augusti 2005 till augusti 2006. Di gir det att hitta
93 000 i — som det heter — 6kad sysselsittning. 72 000 av dem var tillfilliga jobb.
Redan det vicker ju fragan: Tar socialdemokraterna at sig dran av tillfilliga jobb
kopplade till konjunkturen och menar att det var deras fortjinst? De gor sig
stora §ver sadant som de inte sjilva har astadkommit. Men det blir litet virre om
man borrar i de 93 000 och gar ner bit for bit. 13 000 handlar om plusjobb.
Plusjobb var jobb som egentligen inte var riktiga jobb. De ingick inte i den
reguljira arbetsmarknaden och var sidant som egentlighen inte behover utforas,
men som man 4nda kan géra vid sidan av dem som egentligen jobbar. 14 000 var
friarslediga. Nya ”jobb” som handlade om att man inte jobbade. 1 100 handlade
om utbildningsvikariat.

Jag inser att vi har tva olika sprikomraden i Sverige. Ett dir de flesta av oss ror
sig, ddr ett jobb ir ett jobb; dir man arbetar och far 16n. I det andra
sprakomradet ir jobb litet vad som helst, att man fir I6n f6r att man gor litet
vad man vill. Man kan jobba med fjirrkontrollen framfér TV:n och rikna det
som ett jobb. D4 undrar jag varfor de visar upp nigon arbetslgshet
6verhuvudtaget.
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Det dr i vart sprakomrade som jag tror att folk befinner sig. Jobb ska vara jobb.
Arbete ska ge avtalsenlig 16n. Det dr de jobben som kommer nu 6ver hela
landet: Hogkvalificerade jobb. Jobb i en vixande tjinstesektor. Jobb till
minniskor som linge har stitt utanfér. Jobb som ger fast anstillning. Det ir
inte bara vir fortjinst. Det 4r god konjunktur. Men vi fér konsekvent en politik
for att foretag ska vilja vixa, for att sinka kostnaderna for att kunna anstilla, att
oka drivkrafterna fér den som vill jobba, som vill gi upp i arbetstid eller som vill
ga frin utanforskap till arbete. Vi riktar in oss till grupper som har stitt en stund
eller ibland linge utanfér arbetsmarknaden genom att vi inser att det kriver
matchning och sirskilt st6d. Vi f6r en konsekvent arbetslinje som ir ett verkligt
skifte i tinkande och uppligg jimf6rt med vad socialdemokraterna statt for.

Det dr nigot verkligt nytt som nu hinder i Sverige. Nu méts folk av attityden
att det ska I6na sig att arbeta, att varje arbetad timme beh&vs och ir viktig for
den enskilde, for méjligheten att std pa egna ben, for hela samhillet, for
ekonomin att kunna vixa, f6r att understdja vixande pensioner, resurser till
vilfird, mojlighet att kunna sinka skatter. Svaren ligger i: Vem for bist politik
f6r jobben? Vi har givit svaret!

Vi har gitt frin dren, tio linga ar med Sahlin och Persson, som gav oss 140 nya
fortidspensionirer varje dag. Nu ser vi ett nytt jobb var femte minut. Det 4r nya
tider i Sverige.

Vi ska ta ansvar for Sveriges ekonomi. Det behévs i tider som dessa. God
konjunktur gor att manga tycker, att nu finns tillfille att ha rid med allt. Da
provas vem som forstar att bira ansvar. Vi har, via den budget vi nu har
forhandlat fram, markerat att alliansen kan ta ansvar dven i den svaraste av
provningar for en regering, nir kinslan 4r att det finns resurser for allt, men om
man anvinder de resurserna riskerar man att fa 6verhettning, framtida inflation
och arbetsloshet. Vi tog ansvar. Vi sag till att det gir ihop.
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Alla vi som har gatt pd kurs med Moderaterna har lirt oss, att i det hir landet
har vi ett skattetryck pa S0 och sedan nagonting. Nu far vi lira om. I det hir
landet har vi nu ett skatteryck pa 40 och nigonting. Det enda som sjunker
snabbare dn skattetrycket dr statsskulden. Anda har vi historiska 6verskott i de
offentliga finanserna. Sa tar man ansvar.

Nu siger vi att det dr vilfirdens tur. Vilfird f6re virnskatt.

Det ir si tydligt ndr man reser i den svenska vilfirden, vad som skiljer alla
hégtidstalen frin den verklighet dir sa minga befinner sig: personal, ldre, barn,
patienter. Under aret har jag besokt 18 verksamheter alla i offentlig regi. Jag har
pratat linge med personal i dessa vilfirdsverksamheter. Jag tror att vi dr ganska
6verens om hur det ser ut. Det 4r bra pd manga sitt. Mdnga ir stolta Gver att fa
jobba med minniskor och tycker att vi har kommit en bra bit pa vig i Sverige.
Men manga kommer ocksa till brister i kvaliteten, att vi inte hinner se de gamla i
dldrevarden, att vi inte tillrickligt bra féljer upp varje enskild elev i den svenska
skolan, att resultaten inte ir tillrickligt bra, att tillgingligheten brister i den
svenska sjukvarden. Kinslan av att ha yrken med lig status, som alltid
aterkommer. I 99 fall av 100 talar vi om kvinnor som befolkar dessa
arbetsplatser.

Hur det kommer sig att det som viljarna ser som det viktigaste, vid sidan av
sysselsittningen och ekonomin, nimligen bra kvalitet i dldreomsorg,
tillginglighet i sjukvard, bra resultat i skolan, av dem som utfor det beskrivas
som lagstatusjobb?

Svaret dr att de har diliga arbetsgivare. De far inte tillrickligt mycket gora det
bra jobb som de vill géra. De talar om kollektiv skuldbeliggning pa varandra.
Den som inte en dag ir pd jobbet ligger 6ver bordan pa de andra. Man végar
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knappt vara borta.

Det 4r dalig schemalidggning. Ofta krav pd dem med tjugo-trettio ars erfarenhet
pa att jobba helg, som kanske var en sak nir man var ung, men som sedan inte
gar att férena med familjelivet. Diliga OB-ersittningar som ofta beskrivs som
ett skimt. En syn pa jobbet som en uppoftring, som en del av en stressig tillvaro.
Det dr svaret pa varfor de beskriver det som jobb med lag status.

Dir mungiporna dr mer uppait, dir man kinner att man har kommit lingre, si
finns alltid samma nirvaro av samma f6érindring. Personalen har i hogre
utstrickning fatt tinka nytt. De har fitt bestimma sjilva. Chefen ir en person
som de vet vem det dr. Dir kinner man att man 4r pd ritt vig.

Dir det inte kinns lika bra, dir fir man bestimma mindre. Dir ir det toppstyrt.
Dir ir chefen nigon som finns, men pd kommunhuset: ”Aldrig hir! Aldrig med
méjlighet att vi kinner att vi kan paverka.”

Hir ligger framtiden f6r mycket av det som viljarna tycker ar viktigt, Sppen for
vilket parti som ser och har férmiga att formulera en relevant politik. Ingen ir
utestingd, men ingen 4r heller garanterad att ge ritt svar. Det ir vildigt mycket
av det som vi tror pa som ir svaret. Mojlighet att sjilv fa paverka. Mojlighet att
fi mita resultat att f6lja upp vad som ir kvalitet. Att se varje enskild dldre
minniska i dldreomsorgen, for att stilla frigan: ”Go6r vi en bra insats just for
Dig? Vet vi vilket liv du har levt? Bemoéter vi dig pa ett virdigt sitt?”

Det 4r vir f6rmadga att se varje elev, bade den som alltid ricker upp handen och
alltid har svaren pa allting, men ocksa den som tyst sitter lingre bak som verkar
ha litet svirare att f6lja med. En skola som ser varje individ och som stiller
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fragan: "Hur kan vi vara till st6d f6r dig, sd att du hittar dina svar och finner din
vig i livet?” Mina vinner detta 4r moderat kirnbudskap: Att se mdnniskan! Att
minniskan stir 6ver systemlosningar som pafors ovanifran. Detta dr var tids
fragor som ska l6sas av vir tids parti, de nya moderaterna.

Det ligger inom rickhall att bli det parti som ger svaren pa hur jobben vixer till,
att bli det parti som mer 4n andra bir ansvar for ekonomin och vir langsiktiga
utveckling, att bli det parti som ger svaren f6r hur kvalitet och resultat ska
utvecklas i den svenska vilfirden. Det parti som 4ger den arenan kommer i
grunden att vara det som bestimmer Sveriges utveckling. Jag vill att vi ska
utvecklas till att bli det partiet.

Nu riktas foérvintansfulla blickar mot Gévle. Det 4r minga som ir nyfikna pi
detta parti. Jag vet hur det liter pd ett och annat mé&te. Det ér ett partis stindiga
dilemma att vi odlar en inre sjilvbild, att fran oss flyr snart den siste
kirnviljaren. Det tror alla partier. Det har vi alltid trott. I precis den stund som
en och annan kirnviljare limnar, dr det oftast det som vicker nyfikenhet, som
nar ut till breda grupper. Det var det vigvalet som vi gjorde. Man kan géra ett
annat vigval. Man kan samla den innersta kretsen, sluta cirkeln och hilla om
varandra och stirka varandra i msesidig betygelse hur ritt man har. Man kan
kalla det Ohlydoktrinen. Alla trivs i den inre cirkeln. Fa noterar att cirkeln blir
mindre och mindre. Ingen utanf6r forstar ndgonting. Det ir inte vart vigval.
Lit andra gdra det valet. Vi ska svara upp mot de nyfikna frigor som stills. Ar
detta parti det regeringsbirande parti som f6rmar att bira helhetsansvaret? Det
ar det som ir kdrnuppgiften i politiken. Det dr det som ir politik. Det dr att inse
att allt inte kommer samtidigt till alla. Om det var da det fungerade da skulle det
inte vara ndgon konst att 4gna sig it den hir verksamheten. Det svara ir att det
inte 4r sa det fungerar. Nigot maste komma f6rst. Nagot maste f vinta. Det 4r
ett krav som stills pa alla partier, men jag vill inskdrpa att det stills annu tyngre
pa moderaterna. For vi har inte givit oss in i politiken med idén att slass mot alla
andra om att hoja alla utgifter 6verallt. (Det 4r annars en ritt vanlig akomma i
politiken.) Var idé dr ju att siga att politikens omfing ska minska och att
skatterna mar Sverige bra av om de gir ned. Da blir det 4n viktigare att f6rmad att
ta ansvar.
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Fortsitter moderaternas fornyelse? fraigar minniskor, den férnyelse som fick
sidant stod 2006, men som om ingenting ytterligare hinder blir en intressant
bild och beskrivning i barnens samhillskunskapsbocker men ingen annanstans.
For sa fungerar moderna val: ”Kom inte till oss och be oss att tacka f6r det ni
gjorde forut. Beritta vad ni har gjort for att utveckla er och ge svar pa det som ir
problem nu och som handlar om framtiden. Fortsitter ni med det, frtjinar ni
mitt stod.”

Fortsitter partiet att visa ledarskap i klimatfrigan? Fragan ir pa riktigt. Jorden
virms upp. Det gar snarare fortare 4n vi férst trodde. Svaren maste ges hir i
Sverige. Vi miste anvinda styrmedel for att stilla om. Vi har tekniken och vi har
kunnandet. Vi kan basera pa marknadsekonomins grundvalar och principer.
Men vi har ocksa ett ansvar for att fa andra att ta sitt ansvar. Det ricker inte med
Sverige. Det ricker inte med Europa. Det ricker inte med dem som sade
frivilligt, att vi vill ta pa oss virt ansvar f6r att minska utslippen. Kyotoavtalets
undertecknare stir bara for 30 procent av vixthusgasutslippen pa vir jord. Man
16ser inte klimatutmaningen med kretsen av dem som frivilligt vill ga lingre.
Nej, nu miste alla med. Alla maste erkidnna att vi ocksa har del av ansvar for att
minska utslipp och minska var klimatpaverkan. Den som sitter goda exempel,
den som ir internationellt aktiv kan géra skillnad. Viktigast att borja hos de
linder som betyder allra mest. Vi vet alla vilka det 4r. Vi ser snart ett lige dir tva
av jordens nationer tillsammans nirmar sig att sta fr hilften av
vixthusgasutslippen. Ingen kan I6sa klimatutmaningen genom att ge frikort t
USA och Kina. Ingen kan acceptera att USA och Kina pekar pd varandra som
ursike for att de ingenting orkar géra. Da maste vi andra vara pa plats.

Vi maste vara redo att moéta ett kinesiskt ledarskap som kidnner av
klimatférindringarna och miljéforsimringarna och som séker tekniken for att
gora annorlunda, men som de miste gora odndligt mycket mer. Vi méste vara pa
plats, vi maste vara redo for en ny amerikansk administration, i ett val som
sikert kommer att ha detta som en viktig friga. Med en president som insvuren i
januari 2009 kommer att vara en mycket viktig deltagare i de diskussioner som
ska foras fram till under det svenska ordférandeskapet, dir vi hoppas kunna fa
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en ny internationell verenskommelse pa plats.

Fortsitter vi att f6ra vir konsekventa politik for jobben? Forstir vi vad det
betyder f6r minniskor, som trodde att de skulle leva ett liv bortsorterade fran
arbetsmarknaden? De som ar ut och ar in, i dilig savil god som konjunktur, fick
hora att det gir inte att ordna ett jobb. Som fick lira sig att deras méjlighet var
en utbildning, en 4tgird, nigonting annat men aldrig ett jobb. Nu fir manga av
dem en plats. Kanske inte alltid lika mycket som man en gang orkade, kanske
inte heltid. Men vi virdesitter varje timme. Vi vicker férhoppningar om ett
annat liv, om andra méjligheter hos stora grupper som inte trodde att de skulle
fa vara med. Vigar vi fortsitta den politiken? Vigar vi fortsitta att utvecklas?

Jag har fascinerats av en sak nir dt giller valet 2006. Minga sade till mig: "Du
ska veta en sak. Aven om det inte gar den hir gangen, si kan du sikert gora ett
bra val 2010. Det gir nimligen inte att vinna det hir valet. Motstindaren ir
overligsen i resurser, i erfarenhet och sitt att réra och uttrycka sig.” Det var sa
det ldt. Sedan vann vi valet. Och mirkligt nog, da gick det inte att forlora. Det
var mirkligt! Da visade det sig, att motstindaren var ju stortslut, helt oméilig att
torstd, illa forberedd, helt enkelt slagen pa forhand. Det var en promenadseger.
Jag har lirt mig att ingenting av det stimmer. Sanningen ir att det var en
utomordentligt svar uppgift att vinna valet 2006. Den krivde det bista i form av
insatser och forberedelser, bide av oss sjilva och de andra i vér allians, som vi
nagonsin genomfort. Vi vann med en liten marginal. 119 000 r6sters Gvervike
for de fyra allianspartierna 6ver de tre partierna till vinster. Det glommer jag
aldrig. Det var precis sa jimnt.

Den uppgiften var svar. Nu ligger en kanske dnnu svarare uppgift framfor oss.
Nu giller att genomféra vir politik, att fortsitta vir férnyelse samt att utveckla
alliansen till att bli det bista regeringsalternativet 2010. Hur den resan kommer
att se ut, det ligger huvudsakligen i era hinder att avgora. Hir ligger nu manga
av besluten, vart moderaterna ska ga och hur det i sin tur ska paverka alliansen.
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Det har varit fantastiskt att fa vara med pa resan fram till hit. Nu fragar viljarna:

Fortsitter fornyelsen? Orkar vi fortsitta utvecklas? Jag hoppas det. Tack ska ni
ha!
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