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Det var nyfikenhet pa minniskan som gjorde att jag valde politiken. Jag skulle
kunna ligga till ocksa, att jag valde moderaterna. Denna fascination 6ver
minniskan som varelse: F ormdgan att mota utmaningar. Formdgan att vixa
med svara uppgifter. Som genom historien har hittat 16sningar pa vildigt svara
utmaningar. Som stindigt har lagt grund f6r bittre utveckling. Denna
minniska, som har varit virt projekt i moderaterna.

Men det ir ocksd en annan sida av minniskan som har fascinerat. Det ir det
destruktiva, det som forstor och river ner. Minniskor som inte kommer till sin
ratt. Hur ska man forstd det? Hur ska man forsta terror? Hur ska man forsti
hat? Hur ska man forsta girighet och avund?

Har jag ndgon gang varit oense med nagon i politiken, sd ir det med dem som
sdger att minniskan 4r antingen svart eller vit. Antingen 4r minniskan perfekt,
allting l6ser sig, allting 4r jittebra; det finns inga problem, ge bara minniskor
makt, sa ordnar sig allting. Eller ocksi de som vinder pa det och siger att
minniskan 4r alltid svag, klarar sig inte, maste styras, maste petas i ritt riktning,
annars blir det inte bra. For mig tar det bort spinningen med vad som ir kirnan
i att vara minniska. Kirnan ir ju just att vi inte vet. Kdrnan ir ju att férmigan
finns, men att den maste utvecklas och biras i ritt riktning — och att det kan ga
vildigt snett. F6r mig ir politikens bista stunder och engagemanget, nir vi far
minniskor att vixa. Det spinnande ir just att det hinder, for det ir inte sikert
att det hinder.

Vad ir det som ligger grund for att minniskan vixer? Ja, det 4r naturligtvis att
man fir komma till sin ritt. Att man moter ett samhille dir mianniskor finns
omkring en, som tilliter en att vixa. Det dir 4r helt grundliggande. Vi dr inte
atomer. Vi lever i symbios med varandra. Vi vixer ocksa i samarbete och
samverkan med andra. Det ir i ett samhille med familj, vinner, med minniskor
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omkring oss som livet fir en mening. Att vixa handlar just om det, att vixa
tillsammans med andra.

Men det handlar ocksd om att ha ett arbete. Det handlar om att alla ska kunna
vixa via ett eget arbete. Minniskan 4r nimligen kapabel att vixa och 16sa
arbetsuppgifter. Och alla har den férmédgan — inte pd samma sitt och inte
likadant i hela livet — men just att fa testa sin férmaga, 4r helt grundliggande for
att minniskor ska vixa — och att inte fi testa det 4r en krympningsprocess for
minniskan. Alltsi maste alla fi majlighet att arbeta, méta utmaningar, méta
den hir kinslan av att det finns en forvintan. Det finns en annan inde av den
hir anstringningen, dir vi kan sdga: Ja, nu har ndgot hint. Vi har dstadkommit
nagonting. Och har det inte natt hela vigen fram, ja da finns det méjlighet att
forsoka en gang till. I ett sidant samhille mar minniskor bra.

Men det ricker inte med gemenskaper, samhille och med arbete. Det kriver
ocksa vil fungerande politik, stat, kommun, landsting. Det ir min Gvertygelse
om att det behovs, dirfor att minskligt liv ser inte likadant ut 6ver hela livet.
Det dr inte sa att det 4r en del av befolkningen som ir kapabel och den andra
mar inte sd bra. Utan sanningen ir att vart liv 4r fordnderligt. Vi fods in i
beroende, vi limnar livet i beroende av andra. Men vi har faser mitt i livet di vi
ar starkare, bide kan std pa egna ben, men ocksa finnas till stod for andra
minniskor. S ser livet ut. Just for att vara sikra pa att stddet finns for
minniskor i alla faser i livet, sa kan vi inte forlita oss bara pa familj och vinner
och nira och kiira, for det ser olika ut och alla har inte tillging till detta. Ska vi
ha ett samhille som lika férdelar méjligheter och chanser, da behovs det ocksa
en stark politik och en stark idé om att alla mianniskor ska garanteras och sikras
mojligheter. For mig har det landat i slutsatsen att det beh6vs ocksa stark politik.
Det beh6vs kompetens i regerande f6r att grundligga det bra samhillet dir
minniskor ska kunna vixa.

Ska det komma pa plats, dd maste man ocksa vara siker i sitt regerande pa det
sittet att man skapar fasthet. Det dr i ett samhille ddr det finns férutsigbarhet
mellan minniskor, som man vet att ordningen hir bygger pa att jag f6ljer regler i
full f6rvissning om att ocksa andra minniskor foljer regler. Det 4r motsatsen till
en polisstat. Det behovs alltsd inte poliser for att kontrollera minniskor som av
eget ansvarstagande viljer att f6lja kloka regler. Det skapar forutsidgbarhet
mellan minniskor. Men ska man kunna garantera det, di maste man sikra att
man tillrdttaf6r dem som inte respekterar den stora majoritetens regler. Fir man
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det att fungera, di skapar man ett tolerant, férutsigbart och 6ppet samhille. For

det behdvs stark politik.

Det hir har varit min och det hir partiets livsgirning, att forsoka stilla fragan:
Hur ska vi fi minniskor att kunna vixa i den typ av utvecklade samhillen som
Sverige ir ett exempel pa? Jag tycker att det har varit fantastiske att leva i en tid,
da vildigt mycket av god utveckling har lagts redan f6re det att jag kom in i
politik och att nya moderater (och allt vad vi nu har kallat oss) har kommit till
makt och till inflytande. Vi har burit med oss stora framgingar av tidigare
generationer. Vart partis idé dr inte att forneka det, att riva ned, att forstora,
utan att siga: “Lat oss bygga vidare pa detta. Lat oss se det kloka i det som varit,
men bygga for en ny tid med de utmaningar som nu ligger framfér oss.”

Jag har fascinerats av minskligt liv 6ver hela Sverige. Jag har dgnat vildigt
mycket tid dt att resa i Sverige. Jag har lirt mig att lyssna till manniskors
berittelser. Jag har slagits av att alla manniskor bir pa en berittelse — men inte
samma. Och alla minniskor vill kinna att du lyssnar pa deras berittelse. Det vill
personerna som jobbar i dldreomsorgen. Det vill personerna som jobbar i
sjukvirden. Det vill personerna som jobbar frivilligt med kvinnojourer. Det vill
de som jobbar i socialtjansten. Det vill de som jobbar f6r att trycka tillbaka
narkotikaberoende eller att aterféra dem som inte f6ljer lagstiftningen. Det vill
de som ir kriminella men hoppas kunna komma tillbaka. Alla har en berittelse
och alla undrar: Finns det ndgon som ser mig, finns det nigon som lyssnar?

Ett parti som siger: “Ja, vi lyssnar, men bara pd nigra. Resten har vi inte tid for.”
De kommer att mirka, att vildigt minga inte bryr sig om det partiet. Det 4r pa
nagot sitt 6msesidigt: "Ni viljer att inte bry er om oss och dirf6r svarar vi med
attinte bry oss om er.” Det hinger ihop. Ett parti miste vara nyfiket pa
minniskor, pa minniskors olikhet och pd minniskors berittelser. Annars
kommer vi aldrig att bira brett och stort fértroende.

Min erfarenhet dr, att de berittelserna finns &ver hela Sverige. Redo att berittas!
Finns det nigon som vill lyssna?

Jag tycker att en av de mest spinnande saker som finns i var tid, det dr de
dndrade livscykler och det indrade aldrande som vi faktiskt ser. Jag tycker att en
av mina storsta stunder i mina resor over Sverige var, nir jag hamnade pidgymi
Huskvarna. De som var pa gymet bestod till 95 procent av 85-ariga damer, som
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lyfte skrot. Det var ndigon man med. Men som kvinnorna sade: ”Han orkar inte
sa linge!”

De var sinnebilden f6r mig av ett annat dldrande, en annan tid, ett utstrickt
aldrande pa ett helt annat sitt 4n vad vi har levt med tidigare. Det innebir inte,
att for manga blir dldretiden sjukdom och svirigheter att klara sig sjilv. Men for
ett mycket stort och vixande antal s 4r det en annan berittelse som vixer fram.
En alderdom med egen ny kraft lingt upp i aren. Med helt andra typer av
férmagor, vilja att fortsitta att styra 6ver sitt eget liv, 4n vad som kanske har
varit fallet tidigare. Jag tror att vi bara 4r i borjan av att se och f6rstd att anpassa
var politik och vir syn pa arbetsmarknad och liv till detta nya aldrande.

I januari 1992 (jag ser att Carl sitter hir) si var jag ung riksdagsledamot. Jag var
yngst i riksdagsgruppen. Jag var kallad till fyrpartigrupp. For pd den tiden lade
man budgetar i januari. Och Carl Bildts finansminister, Anne Wibble, berittade
att trots att vi nu borjade kiinna av de svarigheter som sedan skulle prigla
svenskt 1990-tal, och hur 1980-talskris och mycket av det som hade gatt snett
holl pd att hinna ikapp oss, si hade indi Bildtregeringen foreslagit nigra
skattesinkningar. Med dessa skattesinkningar pa plats, si kommer vi att komma
ner i ett skattetryck pa under 53 procent. 52,9, for att vara exakt, sade Anne
Wibble. Som om vi hade spritt kinslan, att nu hinde nigonting verkligt nyrtt.
Och det var ju sant! Det var ju efter ett kvartssekel av mycket vansinne i svensk
politik, tilltro till socialism, hogre skatter, hogre utgifter, som tog bort balansen
och synen att minniskor kan vixa av egen kraft. Som sade att de enda som ska
vixa, det ir kommunalrid och minniskor som bestimmer over andra, si att de
haller sig nere pa marken. I den miljon, sa var mer skatter bara ett uttryck for att
vilja mer. Att gbra bittre.

Nu kom en ny inriktning: Carl Bildt brét med det galna kvartsseklet och
inledde en ny inriktning. Han borjade, som sagt, med ett skattetryck pa strax
under 53 procent. Bildtregeringen, men ocksa socialdemokratiska regeringar
som kom direfter, atta dr av alliansregering, drygt tjugo ar av reformer senare, si
har vi en svensk ekonomi i god balans och ett skattetryck pa strax under
fyrtiotre procent.

Det ir en av de mest enastdende aterkomster i styrka, som har skett i den 6ppna
virlden, den resa som Sverige har gjort. Det har skett via reformer. Det har skett
via att helt enkelt gora oss mer effektiva, mer konkurrenskraftiga, att satsa pd en
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arbetslinje som gor det mer 16nsamt att arbeta. Som har hjilpt just minniskor
att vixa in i arbetsmarknad, in i eget arbete. Som har vigat reformer som har
varit vildigt tufta.

Atta ir av reformer fick vi uppleva! Arbetslinjen stod i centrum. Arbetslinjen,
som ocksd sade att vi inte kan ha en sjukforsikring som bygger pa att dolja
arbetsloshet. Minniskor har f6rmaga. Jag tycker att forsikringskassans bista
stund var, nir de sade: Vi inser att vir uppgift inte dr att se till det sjuka hos
minniskor, utan att stilla oss frigan hur vi ska se det friska. S4 ska vi tinka! En
minniska dr aldrig sd sjuk, att all f6rmaga har férsvunnit. Fragan ir, hur mycket
“frisk” som finns kvar och hur vi bygger pa det. Vrid tinkandet!

Det var vad vi ville gbra. Vi sade, att vi kan inte ha ett system som bygger pa att
alla som far svirigheter pa arbetsmarknaden sjukskriver sig och férsvinner uti
fortidspension. Vi maste bygga tidsgrinser, reaktioner, vi miste bygga ett st6d
fér minniskor att kunna prévas igen, komma tillbaka. Den
sjukforsikringsreformen, tillsammans med var arbetslinje, har kraftigt férindrat
hur det ser ut i Sverige. Helt avvikande ohilsotal, som var svara att forsta, har
den nu fort Sverige till rimliga och med omvirlden likartade nivier. Den kanske
enskilt mest utskillda reform som vi har genomf6rt, men som lingsiktigt har
lagt grund for nagot annat och nagot nytt. Fri for nya politiska krafter att bryta
ner och forstora. Det ligger i den minskliga naturen. Och en del politiska
motstindare har den idén. Men styrkan ligger ddr. Nu har vi férindrat. Nu 4r
det en arbetslinje som gor att historiskt mdnga minniskor i det hir landet
arbetar.

Till det lade vi en arbetskraftsinvandring, som sade: ”Titta, minniskor i andra
linder har ocksa f6rmaga och vissa av dem tycker att det 4r attraktivt att vixa
med den f6rmagan hir i Sverige.” Vi har ocksi forindrat, att manga av dem som
kommer hit nu ocksa kommer rakt in i arbete. En mycket stor del av den
vixande sysselsittningen vi har haft under de hir dren har kommit just till
gruppen utrikesfodda. Det ir tack vare dem som vi kan bygga ut den svenska
arbetsmarknaden, mota utmaningar, ligga grund for vir vilfird. Runt om i vart
Europa diskuteras: "Hur ska vi tackla det faktum att vir befolkning minskar,
hur ska vi klara véra vilfirdsataganden?” Och sa har vi linder i Norden som
siger: ’Ja, man kan t.ex. 6ppna sitt land, ha en arbetslinje f6r
arbetskraftsinvandring och pa det sittet fa in fler i arbete. Ocksa det 4r en viktig
reform som jag hoppas har kommit gor att stanna.
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Vi har férindrat den svenska skolan. Férmodligen de storsta forindringarna
sedan den allminna skolans inférande pa 1840-talet. Problemet 4r att vi har sa
ont om tilamod. Vi vill sd girna, att egentligen ska reformen vara
tirdiganalyserad och avdémd f6re den dr genomford. Tanken att man ska vinta
till efter den 4r genomford eller — dnnu virre — det har gitt nigot ar, den 4r pa
nagot sitt outhirdlig. Sa mycket tid har vi inte! Men det blir orimligt. En av de
stora férindringarna var att vi f6rde ner betygen till arskurs sex och inférde en
helt ny betygsskala. Vet ni, att de som fick betygen f6r forsta gingen i arskurs
sex har innu inte gitt ut hdgstadiet? And4 ir alla klara Sver exakt hur den hir
reformen har slagit och hur det gatt for svensk skola. Det ir inte seridst. Det dr
inte lingsiktigt. Lingsiktighet bygger man genom att gra ritt reformer, men
ocksd genom att lata dem fi genomslag och verkan.

Jag dr 6vertygad om att bestindsdelarna i omliggningen av den svenska skolan
ir det som svensk skola har behévt sedan linge. Men det behover ocksa verka ut.
For det bygger i grunden pa att forskjuta skolans uppgift till att tydligare stilla
sig fragan: "Hur ska vi ocksa fa unga minniskor i detta land att vixa utifrin egen
férmaga?” Pa precis det sitt som vi resonerar kring hur vuxna ska kunna vixa.
Skapa ramar, skapa forutsittningar, sitt ut krav, £6lj upp och hjilp, st6d nir det
inte riktigt fungerar. S ser de svenska skolreformerna ut. Jag dr 6vertygad om
att det kommer att f6ra oss i ritt riktning ocksa nir det giller svensk skola. Men
det tar tid innan allt detta 4r pa plats.

En av de viktigaste insatserna som vi har gjort, det r att inse att ett parti som vill
sinka skatter, och som ocksi har som en liten sidoidé att det ocksa 4r roligt med
mer utgifter, bor ju friga hur balansen ser ut. En del partier har ju inte idén att
man vill sinka skatter, utan de vill ha mer utgifter men hojer skatten, si det 4r
inget problem. Sedan vet ni ju, att det visst r ett problem. Men pa oss ligger en
annan uppgift. For vi ska hivda balans i en blandning mellan ligre skatter och
hégre utgifter. Och jag har minga ginger dterkommit till det, hur mycket krav
det ligger pa oss att vara noggranna i att hilla ordning pa offentliga finanser.
Mer pa oss 4n pa nagon annan av just detta skil! En och annan skriver ibland:
”Ja vi dr sd trotea pa det hir med ordning i offentliga finanser.” Man skulle vilja
att de lever en kvart i ett land som inte har ordning i offentliga finanser. Da
kommer de att f6rindra vad de just sade. Det dr en lyx att siga si, nir man har
levt linge med stabilitet. Men i linder ddr man saknar detta, si lingtar man inte
till ndgot hellre, 4n att det finns ordning, att det finns stabilitet i ekonomin och
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langsiktighet.

Vir lirdom var, att ska detta fungera maste tva saker ske: Det ena maste vara att
fler jobbar. Och ska fler komma i arbete, d2 miste man ha en arbetslinje. D4 kan
inte idén vara, att stirka allt som gor att fler inte jobbar. Hela idén miste vara
just jobb; och vad vi gor for att breda grupper kommer i arbete och att
investeringarna som stoder det kommer pa plats. Det andra dr — och det ligger
nira till - man maste vara beredd att peka ut utgiftsomraden som da ska
minska. Det 4r inte ltt i ett land dir de flesta ér vildigt f6rtjusta i manga av de
utgifter och kostnader som finns i det offentliga.

De saker som vi har minskat under de hir dren 4r det uppenbara, nimligen vi
betalar mindre i rintor pd var skuld av det enkla skilet att skulden har blivit
mindre och att rintorna har gitt ned. I minga andra linder ser det annorlunda
ut. Man lever 6ver sina tillgangar och fir stindigt vixande rinteskulder fr att
man redan har gjort slut pd pengarna. Det andra var just kopplat till ohilsa och
utanfoérskap. Den kraftiga minskning som har skett i utanférskapet har ju varit
glidjande f6r minniskor som kommer mer till sin ritt. Men det har ocksa
inneburit kraftigt minskade offentliga utgifter, kopplade till att finansiera
minniskor som har arbetsf6rmaga men som faktiskt inte arbetar.

I samma stund som man slipper taget om sjukforsikring, om ohilsotal, om den
utveckling som vi lade grund f6r, si linge man inte har en politik mot detta, da
kommer man att se helt andra saker ske. Da kan vi siga skola, vi kan siga
sjukvird, vi kan siga satsningar vi vill, men sanningen ir att resurserna kommer
att ga i en annan riktning. Och det gar fort! Dérfér maste man fortsatt kunna
svara pa en arbetslinje som bade minskar ohilsotal och att minniskor séker sig
bort frin arbetsmarknaden och att de faktiskt kommer i arbete. Gor man det, di
gar det att forena med satsningar i en vixande ekonomi, sd som vi har gjort.

Pa det sittet har vi byggt ut stora resurser till svenskt rittsvisende. Vi lovade
6ver 20 000 poliser. Det finns det nu i landet. Vi har ocksa till de polisidra
myndigheterna tillfort stora resurser.

Vi har fyllt i de hir "luftslotten”, som fanns nir det gillde infrastrukturen;
16ftena utan pengar och finansiering. De ir nu ifyllda och det finns stora
satsningar pd infrastruktur 6ver hela landet; ndgonting som naturligtvis 4r
viktigt i ett glest befolkat land som Sverige, och som skapar bittre
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foérutsittningar for liv och rorelse 6ver hela vart land.

Vi har gjort stora satsningar pa forskning. Sverige ligger i den virldselit dir vi
miste ligga just nir det giller forskningsresurser. Vi har glidjande nirvaro av
svenska vilrenommerade storforetag som ocksa pa ett bra sitt bidrar med
privata forskningsmedel. Men just basforskningen, just att sikra att vi faktiskt
har de stora resurserna f6r doktorander pa vara universitetsfilialer, det har
alliansregeringen sikrat i tva stycken utbyggnader via vara
forskningspropositioner.

Vi har byggt ut resurserna till forsvaret. Vi har stillt om det svenska forsvaret f6r
att vara insatsberett och modernt, vilfungerande i en tid nir detta krivs. Och vi
har sagt oss redo, att ocksa hir tillfora resurser.

Det svara i politiken ir inte att rada upp allt detta som vi vill ha mer pengar till.
Det svara ir att fi ihop balansen och att férena det med viljan att sinka en och
annan skatt. S4 har vi da skapat det perfekta landet. Det 4r kanske inte sd
limpligt att ni skrattade dir! Eller ocksa s var det helt ritt. Ni har sa att siga
forstatt kdrnan i vad jag tror dr bade de nya moderaterna och synen pa hur man
ska ta ansvar for ett land. Det stannar aldrig. Dirfor kan aldrig ett parti stanna
upp. Man kan inte siga: Nu ir det verkligen dags att 16sa de problem vi har idag
med allt skoj vi sade 1997. Eller dnnu virre: Gud vad bra vi var 1918! Man maste
svara pd sin tids utmaningar med de l6sningar som finns tillhanda nu. Och man
maste gora det utifrin hur minniskor lever nu. Man maste forsta sin samtid.
Dirfor sa dr varje reform och varje vinst vi eventuellt har gjort i var historia, den
ar bra och ska i vissa ssmmanhang uppmirksammas. Men det ir inte det hir
partiets uppgift att stanna i detta. Stanna inte! Ror pa er! Fortsitt att se tiden
som vixer fram! Da blir vi relevanta. D4 svarar vi pi ménniskors frigor och
problem. Dirf6r att ingenting kommer att vara perfeke, av det enkla skilet att
minniskan inte r perfekt. Det blir bra f6r det mesta, men inte alltid. Just att
ritta till, just att ga tillbaka, att ta om och lira, det maste ocksa vara kdrnan i ett
politiskt parti. Just da visar vi att vi forstar vir huvuduppgift — just minniskan
och minniskans f6rmaga att vixa. Vi ska vara den starkaste och bista résten och
kraften i Sverige for att méjliggéra det. Da fortjinar vi minniskors fértroende.

Sedan bara till sist, i ndrvaro av manga partivinner (de flesta har jag levt vid
sidan av och med i olika sammanhang under ett langt liv i politiken) vill jag bara
pa enklaste sitt tacka for en fantastisk tid; for fantastiska erfarenheter, for den
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virme och det stod som finns, for den kritik som manga ginger har varit helt
relevant — som ir jittejobbig att hantera men som maste finnas mellan
minniskor och ocksa i ett politiskt parti, for alla de i nirmaste och innersta krets
som har varit med vildigt nira under resan och har gjort det méjligt f6r mig att
fa vara med och forverkliga vildigt mycket av det vi star £6r och vill
astadkomma. Jag hoppas nu kunna gi vidare i en samhillsgirning dir jag
kommer att stédja er pa det sitt som jag tror man gor klokast — genom att inte
siga for mycket. Ett parti har ritt att hitta nya personer som man kinner
fortroende for. De har ritt att fa utrymme att uttolka och vixa med vad
moderaterna ska bli i framtiden. Jag kommer att vara ett stdd f6r de personerna
pa det sitt som de vill och tycker passar. Jag hoppas pa det sittet kunna fortsitta
en samhillsgirning ocksa i framtiden.

Ett stort tack for en fantastisk tid. Tack ska ni ha!
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