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Talare Datum Plats

Ebba Busch 6 mars 2026 Solna
Energi- och naringsminister

Godmorgon, godmorgon och vad hirligt att £ lov att starta den hir fredagen,
den hir helgen infor internationella kvinnodagen tillsammans med alla er. Tack
till alla er som har valt att vara hir pa plats och till er som f6ljer online.
Underbart att se att trots en tidig morgon sa dr det fullsatt hir. F6r mig dr det
hidr en f6rman att fi vara pa plats tillsammans med sd manga entreprendrer.

Jag har min ministerkollega Nina Larsson med mig hir. idag ocksa av forklarliga
skil och jag tror att vi dr 6verens om verkligen att ni forkroppsligar inte bara
viljan utan ni forkroppsligar den handlingskraft som vi behéver. Det ér si
otroligt viktigt att vi kvinnor méts pa det hir sittet tillsammans menar jag. Att
vi ser varandra, att vi ser andra kvinnor som bada vagar och andra kvinnor som
lyckas, som misslyckas och lyckas pa nytt.

Nagra av er har kanske hort mig beritta det hir tidigare. Jag har inte gjort detisd
madnga stora offentliga sammanhang och ni kommer f6rstd varfér det dr
politiskt kinsligt, sdrskilt i ett valar. Men efter f6rra valet 2022 si hade jag en
person i min nirhet som betyder vildigt mycket f6r mig som var extremt
besviken pa valresultatet. Nu kanske nagra som sitter hir i publiken tinker ja,
det var jag ocksa. Jag var jittebesviken pa valresultatet. Ni kommer f6rstd min
podng nu.

Fo6r den som var besviken, det var min dotter Elise. Nu sa 4r hon nio ar gammal.
Di sa var hon ju ungefir fem da. Och hon var besviken dirfor att jag hade ju
berittat for henne att Sverige dntligen hade fitt en kvinnlig statsminister. Att vi
for forsta gingen hade en kvinnlig statsminister. Och hon var si besviken dirfor
att jag hade suttit och gjort lixor med min son Birger och si siger han vi maste
beritta for Elise vad som har hint nir de hade gjort sista réstrikningen pa
onsdagen dir. Och si kom han och si berittade han for Elise. Mammas lag har
vunnit. Och mamma kommer att bli vice statsminister. Och Elise frigade, jag
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vet inte ens vad det betyder. Och var lite frustrerad 6ver att hon inte riktigt
hingde med i svingarna. Att hon forstod att jag och Birger var jitteglada. Och
jag hade gritit sidana hir glada tirar och si dir. Och sa férklarade Birger. Det
betyder att mammas kompis UIf, han har blivit etta och mamma har blivit tvaa.
Och Elise: "bara va?”. Blev vi bara tvaa? Ska vi ha en pojke som statsminister
igen? Varfor da? Och jag tyckee att det hir sa allt.

Det faktum att vi dd hade haft Magdalena Andersson som statsminister. Det
hade redan f6rindrat bilden av vem det 4r som kan vara landets yttersta ledare.
Det hade redan férindrat normen f6r min fem ar gamla dotter och den normen
sitter nu. Hon vill inte ha nagra fler pojkar kan jag siga. Det dir sdger sa mycket
och dessutom mer 4n min familjira anekdotiska bevistoring. Vi har st6d i
forskningen for detta. Det gor skillnad vilka forebilder man har pa plats. Det
forindrar synsittet. Det foérindrar synen pa vad som dr mojligt i ett samhille.

Jag vill ddrf6r, verkligen uppmana er, och sirskilt er som 4r med online, missa
inte passet efter lunch. Da kommer vi ha fem duktiga kvinnor pa plats hir pa
scenen. Jag vet en del av deras berittelser redan. Varierande idéer, men en otrolig
drivkraftifrin dem allihopa. Fér det hinder nigot med hela samhillet nir
kvinnor startar, driver och 4dger féretag. Det paverkar vir ekonomi, det paverkar
var vilfird, det paverkar var frihet. Och jag dr 6vertygad om att det ocksi
paverkar var innovationskraft.

Jag har ynnesten att ibland fa lov att resa dven utanfor linsgrinserna, utanfor
vart lands grinser, och da beritta att vi 4r alltsa bist i virlden pa innovation. Vi
ir ett litet land, men vi ir ett smart land. Vi 4r en nation av innovation,
verkligen, och det har att géra med vir starka historia och nutid av
entreprendrer. Aven om vi ir ett litet land si 4r vi allts en stark rymdnation, vi
bygger egna ubitar och stridstlygplan och si gor vi hela virlden bada lite
snyggare och lite roligare med foretag som H&M, Spotify, Fjillriven, IKEA och
Candy Crush. Det finns lite av varje i det vi kan bidra med. Det finns sd mycket
att framhalla, si mycket vi kan berémma oss f6r. Men det finns ocksi en hel del
dir Sverige behdver och maste bli bittre. Dirfor att det dr inte lika sjalvklart f6r
kvinnor att bli féretagare som for min.

Det dr just ddrfor det dr sd viktigt, menar jag, att alla regeringar, oavsett vilken
tirg vi har pa regeringen, lyfter fram kvinnors foretagande och har det som ett
tydligt uppsatt mal. Du som ir kvinna och entreprendr stirker som sagt Sveriges

SVENSKA TAL

=



ekonomi och konkurrenskraft. Dirfor jobbar vi nu for att forbittra
forutsittningarna for just dig, for alla kvinnor att starta, driva och utveckla sitt
foretag. I grund och botten si handlar det hir om ett synsitt pa vad vill vi vara
for slags land? Och vi ska vara ett land dir ingen halls tillbaka, sirskilt inte pa
grund av sitt kon. Det dr ldte att siga, men det 4r fortfarande mycket svirare att
handla direfter har det visat sig. Jag tror att minga av er sitter pa personliga
berittelser om det.

Jag borjar ju faktiskt bli en gammal, en “old lady” i svensk politik, dirfor jag har
faktiskt varit partiledare i ndstan elva dr nu hir i dr, tro det eller ¢j, och jag var si
hir gravid nir jag valdes till partiledare. Men 4ven av nagra av landets mest
ruttade politiska kommentatorer sa domdes jag ut redan innan jag sjilv hade
bestimt mig f6r om jag ville kandidera till att bli partiledare. Dirfor att jag var
vada? Och det hir sindes alltsd live pa nyhetskanalen. En annan stark kandidat
till att ta Gver efter Géran Higglund 4r ju Ebba Busch. Men hon ir ju gravid, sa
hon ir inte aktuell som kandidat. Jag satt dir hemma med min mage och tinkte,
jaha, jaha, da har den hir manlige kommentatorn bestimt detta at mig. Det hir
har jag inte hunnit bestimma sjilv. Det hir var alltsa 2015, mina vinner. Och
jag vet att ni sitter pd minga liknande exempel. Sa idag skickar vi en tydlig signal.
Alla ska fi nd sin potential, oavsett kon. Jag kommer till det med hudfirg pa
slutet, jag lovar.

Vi lever verkligen i oroliga tider. Nu ser vi annu ett brutalt anfallskrig. Vi 4r mitt
i ett handelskrig pa flera fronter. Det hir skapar stor osikerhet kring framtiden
pa ett personligt plan f6r minga, men inte minst ur ett ekonomiskt och
foretagarperspektiv. Senaste nationella GM-rapporten visar att
entreprendrskapet i Sverige fortsitter att minska 2024 och in i 2025. Andelen
svenskar som ir involverade i entreprendrskap pa ett tidigt stadium - det finns
en indikator som kallas TTA - f6ll fran 9,2 till 8,4 procent. Det ir alltsa en tydlig
nedging efter flera ar av uppging. Samtidigt 6kar ocksa ridslan for att
misslyckas. Firre planerar att starta féretag inom en nira framtid. Det hir
behéver vi ta pa allvar.

A andra sidan sa finns det en del viktiga ljusglimtar som vi behover ta vara pa.
Bara under forsta halvaret 2025 si registrerades 30 008 stycken nya foretag i
Sverige och det ir en 6kning med 2 procent jimfért med dret innan. Det 4r
vildigt glidjande. Bakom 30 008 nya f6retag si stir kvinnor och min som
vagade. Alla som tog klivet som vigrade lita orosmolnen skymma sikten. For
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det ir foretagare som bygger Sverige, som forverkligar drémmar, som forbittrar
vardagen.

Och dirfor siger jag igen, kvinnors féretagande ir inte en sidofriga. Kvinnors
foretagande dr en viktig framtidsfraga som vi maste agera pa nu. Féretagande
handlar om mer 4n foretag. Det handlar om att forma sitt liv, kunna skapa sin
egen forsorjning om egenmakt, att kunna ha méjligheten att anstilla andra.
Foretagande ir frihet, men ocksa ansvar. Foretagande dr mod, men ocksa
mycket hirt arbete. Det 4r att viga, men ocksa att orka. Och kvinnors
foretagande ir, f6r att uttrycka det milt, en inte helt utnyttjad potential.

Kvinnors andel av det totala féretagandet i Sverige 4r runt 30 procent. Ni vet att
det har legat ganska stadigt runt de nivierna under lang tid nu. Trots att
kvinnor utgor halva befolkningen i virt land ligger foretagandet bara runt 30.
Det hir ir en snedf6rdelning, och vi beh6ver hitta bittre sitt att ta oss an det
hidr. Det dr inte en fraga om vilja eller f6rmaga. Férmagan finns. Idéerna finns.
Drivet finns. Riskerna dr ddremot hégre och kapitalet ligre f6r kvinnors
foretagande. Det som saknas ir alltsd lika forutsittningar. Ibland pratar vi om
att kvinnor skulle vara mindre riskbenigna 4n vad min ir. Riskerna dr hogre for
kvinnor. Det dr det hir vi behéver dndra pa.

Lit oss prata om ndgra av de sakerna vi gor. Vi borjar med Tillvixtverket som ir
en stor anledning till att vi 4r hir idag. De har fitt i uppdrag att genomféra
insatser som ska forbittra forutsittningarna for kvinnors entreprendrskap,
dgande och foretagande. Ni ska fd hora frain Lena Backteman sen. Regeringen
har ocksi genomfort rundabordssamtal, inte bara for att det 4r trevligt att
umgas pa det sittet. Min statssekreterare Sara Modig 4r en av dem som har lett
manga av de samtalen, utan for att £ in konkreta forslag och exempel frin
verkligheten som vi kan agera pa.

Och skilen. Det hir ir viktigt av tva skil och det forsta handlar just om
verkligheten. Politik maste bygga pa den verklighet som ni befinner er i, dirfor
att det 4r ni féretagare och entreprendrer som vet var foérhindren finns. Och for
det andra, for att I6sningarna sillan finns bara pa ett stille. De finns i ett helt
ekosystem, och det 4r precis det som ir anledningen till Tillvixtverkets uppdrag.
Man ska bade titta bakit pa lirdomar och framat pa konkreta insatser.

Det hir visar, menar jag, pa en politik som nu vill arbeta systematiskt med mer
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dn enstaka satsningar. Det finns en tydlig lingsiktig riktning. Men jag vill vara
rak med att forindringen sker nir vi tillsammans omsitter det hir i handling.
Nir myndigheter samarbetar, inte motverkar varandra. Nir regionerna skapar
ritt stédstrukeurer, for minga foretagare har kontakt direkt pa regionniva. Nir
niringslivet ppnar bade nitverk och kapital, nir offentlig upphandling, dir det
sitter extremt mycket utav ekonomin som driver méjlighet for manga foretag,
dven blir tillgingliga f6r sma och nya aktérer, nir skolor stirker
entreprendrskapet och nir normerna dterigen forindras. S4 att en entreprendr
lika ofta forknippas med en kvinna som med en man.

Kvinnors féretagande handlar alltsd inte bara om fler f6retag. Det handlar om
makt. Nir fler kvinnor 4ger foretag, da dndras ocksa dgandets karta i vart land pa
riktigt. Agande ir en av de mest konkreta formerna av ekonomisk egenmakt.
Dirfor vill jag ocksa siga nagot om det som nu sker bland vira unga och ungas
foretagande, apropad att indra normer tidigt. Om vi vill att kvinnors foretagande
ska 6ka pa sikt, dd dr det just i borjan som vi behéver borja. Dirfér menar jag att
entreprendrskap i skolan dr sa viktigt. Tittar vi da pa just UF-féretag sa har vien
till ljusglimt. For dir slar foretagandet rekord igen. Det idr 2 846 fler
gymnasieelever som driver UF-foretag lisaret som vi dr inne i nu jimfort med
forra lisiret. Aven det ir en vildigt positiv siffra att ta med sig. Och det som
ocksa, ja det dr virt en egen applad.

Men vet ni vad som ir dnnu bittre? Dir om man tittar pa konsférdelningen.
Dir dr det plotsligt ndstan 50-50 bland foretagandet. Sa det hinder ju nigot
ifran det unga foretagandet och framat. Och det 4r det hir vi behéver komma
at. Ndra 50 procent unga kvinnor ir alltsi foretagsledare i huvudféretagen.
Betydligt fler 4n i det privata niringslivet och unga kvinnor ir i hog grad med
och formar framtidens entreprendrskap och féretagande i och med detta.
Forskning visar att kvinnor med UF-bakgrund ir 80 procent mer benigna att
starta aktiebolag 4n de som inte fitt samma méjlighet. 80 procent! Det hir 4r
anledningen till att vi nu prioriterar UF-féretagandet si tydligt och en viktig
paminnelse om att tidiga insatser ger stora effekter pa ling sikt, potentiellt sett.

Dirfor har regeringen nu tydliggjort att vi vill 6ka méjligheterna f6r unga att
driva UF-foretag och utveckla sitt entreprendrskap, att det ska prioriteras i
skolan. Men vi tittar ocksa pa att dndra skattereglerna f6r UF-foretag och andra
ovningsforetag och se till att det ska vara mindre krangligt, ligre trosklar och
ligre att omvandla sitt UF-foretag till ett normalt foretag efter att den
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overgiangen ska bli betydligt littare.

Sa ndr vi stirker ungas entreprendrskap, di hinder tva saker. Ett, vi stirker nista
generations foretagande och tvd, vi flyttar de dir normerna som fortfarande
behover flyttas i vart land. Det 4r det vi behover fortsitta pressa pa for.
Entreprendrskap och féretagande ir inte reserverat for nigra eller en viss typ av
person med en viss typ av tro eller en viss typ av bakgrund eller hudfirg.
Entreprendrskapet och féretagandet i vart land maste vara tillgingligt f6r alla.

Nir vi bygger Sverige starkt for framtiden behéver vi allas kompetenser och
erfarenheter. P4 séndag 4r det alltsa internationella kvinnodagen. Det ir en
uppmaning, som jag ser det, att se virlden f6r hur den verkligen ser ut. En
paminnelse om att vi tillsammans faktiskt har kraften och méjligheten att
forindra den till det bittre. Dirf6r vill jag avslutningsvis siga att féretagande 4r
en frihetsfriga. Féretagandet dr framfor allt en framtidsfraga.

Nagon kanske hir inne har fitt hora att du dr for mycket kvinna. Eller kvinna pa
fel sitt. Nagon kanske har fatt hora att du har fel efternamn. Fel forutsittningar
fran bérjan. Kommer fran for fattig familj. Har fel utbildning. Kommer fran fel
omride. Ber till fel gud. Vad det nu kan vara fér nagot. Kasta avidet. Ni dr ju
beviset. for att de har fel. Men det finns manga unga i det hir landet. Och jag
stod med en skock flickor, min dotters kompisar, bara hiromdagen. De undrar
tyvirr om det finns en plats f6r dem i det hir landet. Och ni behdver vara de
forebilderna som visar att svaret ir ja. Det hir landet 4r 6ppet for dig. Det hir
landet behover ditt entreprendrskap, ditt driv, din innovationskraft. Och vi ska
gora det ldtt. littare for dig.

Nir kvinnor fir lika mojligheter att bygga foretag da far Sverige fler idéer, fler
jobb, fler innovationer. D4 star vart land starkare. Nir unga far chansen att
prova entreprendrskap och foretagande da fir Sverige en generation som vet att
de kan paverka sin framtid. Kanske det frimsta botemedlet mot farlig populism.
Underskatta inte det lilla. Det som har startats i all enkelhet kan bli nagot stort.

Ta bara ett utav vara frimsta exempel hir i Sverige. En 17-aring i smalindska
byn Agunnaryd ir idag ett multinationellt mébelféretag. Ni vet vilket jag pratar
om. Ikea. Jag vill avsluta med att citera deras slogan som jag burit med mig i
manga olika sammanhang. Det mesta ir 4nnu ogjort. Underbara framtid. Det
giller ocksa dig. Tillsammans ska vi bygga en starkare och mer och mer
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dynamisk framtid. Lat oss fortsitta bygga ett Sverige dir fler kan, vigar och far.
Tack for det du gor. Tack for att du banar vigen for fler att bli entreprendrer i
det hir landet.

Kalla
<div>Manuskript hdmtat fran regeringen.se (2026-03-10)</div>
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