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Claes Dahlback: Oppningstal vid Stora Ensos
ordinarie bolagsstamma

Talare Datum Plats
Claes Dahlback 1 april 2009 Marina Congress Center,
Styrelsens ordférande Helsingfors

Bista aktiedgare, mina damer och herrar!

Det 4r en 4ra och en stor glidje for mig att hilsa er vilkomna till Stora Ensos
ordinarie bolagsstiimma.

Bolagsstimman dger rum i en turbulent tid. Den globala ekonomin har
drabbats av en jordbivning. Epicentrum lig pa Wall Street i New York men
konsekvenserna kinns i hela virlden.

Bérjan till en ekonomisk nedgang kombinerad med alltfor stort risktagande i
USA:s finanssektor har lett till dramatiska paféljder. Den amerikanska
finansbranschen och manga andra marknader ligger i ruiner. Affirsbanker i
USA och Storbritannien har mer eller mindre f6rstatligats. Utlaning till foretag
och konsumenter har praktiskt taget upphért pa manga marknader. Det har
redan lett till allvarliga effekter for realekonomin. Bruttonationalprodukten
krymper och arbetslosheten stiger. Det som f6r bara ett ar sedan var stolthet
over en ling stark konjunkturcykel fast med ridsla for inflation har nu ersatts av
en chock dver recessionen och en ridsla for deflation.

Alla paverkas och Stora Enso ir inget undantag. Att vara kunder fir problem
innebir pafrestningar dven for aktiedgare och anstillda. Omsittningen
minskade forra aret och sa gjorde dven vinsten.

I den hir situationen har foretagets tidiga atgirder for att sikerstilla en hillbar
ravarutillforsel, effektivisering av verksamheten och begrinsning av
produktionen, tillsammans med flera andra initiativ, visat sig kloka, om 4n
smartsamma.

Och det hir ir inte slutet pa nedgangen. Vi kanske befinner oss snarare i slutet
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av en borjan. Idag finns inget som tyder pa att inledningen av detta ir ska bli
bittre 4n slutet pa det forra. Men jag vill f6rsikra er om att styrelsen och var
ledning 4dr beredda att gora vad som krivs for att klara den svira situationen.

I slutindan kommer Stora Enso att bide overleva och blomstra. Stora Ensos
CEO, Jouko Karvinen, kommer att beritta mer i detalj om foretagets atgirder
for att klara finanskrisens utmaningar och den allvarliga nedgangen i
realekonomin.

Trots dagens morker behéver vi ocksi se framat.

Vid forra ordinarie bolagsstimman paminde jag er om att vi hade skil att vara
stolta Gver vart foretag. Tva nationella féretag har tillsammans skapat ett
ledande europeiskt bolag med inriktning pa skogsprodukter och med storre
delen av f6rsiljningen utanfér Norden. Idag vill jag ligga till ett nytt perspektiv
och ytterligare skil till att vara stolta 6ver ett framtida blomstrande Stora Enso.

For vissa dr skogsindustriforetagen en del av det globala miljdproblemet. Men vi
vill i stillet se oss sjilva som en del av [6sningen.

Stora Enso har inlett en resa fran att ha varit ett skogsindustriféretag till att bli
ett foretag med fiberbaserade 16sningar. Vi ir ett globalt pappers-, férpacknings-
och skogsproduktforetag. Vi kommer att vara ett innovativt foretag som
erbjuder hallbara 16sningar f6r att méta kundernas — och i slutindan
konsumenternas — behov av férpackningar och utvalda pappersslag. Det
kommer att hjilpa vara kunder och slutanvindare att minska utslippen av
koldioxid. Hela foretaget dr berett att réra sig uppat i virdekedjan genom att
tillf6ra vira produkter mer kunskap — innovation — kunnande som ger
langtgiende fordelar for sivil klimatet som vart foretag.

Vi kommer dessutom att fokusera mer pa tillvixtmarknader som Kina och
Latinamerika med stora krav pa ekologiska 16sningar i och med ett 6kande
behov av férpackningar. Med andra ord har vi gatt ifrdn att vara vad som i vissa
minniskors 6gon dr ett “naturresursplundrande skogsindustriforetag” till ett
férpacknings- och pappersforetag som faktiskt kommer att bidra till att ridda
jorden.

§4, medan vi kimpar med omedelbara utmaningar vet vi i vilken riktning vi ska
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soka 16sningarna — f6r marknaden, f6r oss sjilva och for vir planet.
Mina damer och herrar!

Foérindring dr det enda konstanta i en global verksamhet. Nyckeln till framging
ar att hantera forindringar proaktivt.

Vi aktiedgare i Stora Enso beh6ver utstricka vart tack till alla anstillda och var
ledning for att ha paborjat och fortsatt forindringen i dessa tuffa tider.

Styrelsens viktigaste uppgift dr ocksa att hitta ritt koncernchef for att leda
bolaget och att stodja den personen si att hon/han kan gora det absolut bista
jobbet. Vid forra bolagsstimman fick vi reda pa att vi hade anstillt en riktig
fighter. Nu, ett dr senare, vet vi att vi har en handlingskraftig ledare. Vi ir
uppriktigt glada 6ver att ha Jouko Karvinen vid rodret nu nir det dr tungrott
och nir framtiden ir full av svindlande méjligheter.

Jag vill in en gang hilsa er vilkomna till Stora Ensos bolagsstimma!

Jag foreslar att Tomas Lindholm bjuds in som ordférande f6r stimman.
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