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Caroline Berg: Tal till Stockholms
Handelskammare 2025

Talare Datum Plats

Caroline Berg 27 november 2025 Stockholm
Vd Axel Johnson AB

Om jag inte 4r f6r mig sjilv — vem 4r det da?
Om jag bara stir upp for mig sjilv — vad ir jag da?
Och om inte nu - si nir?

Tvatusen ar gamla ord.

Att far vara med och leda ett 150 dr gammalt familjef6retag ar givetvis ett stort
ansvar. Ser mig som en link i en ling kedja. Men mest ir det glidje och jag
kinner ofta en stor tacksamhet.

I dag, fem generationer in, si ir Axel Johnson en foretagsgrupp med nistan 30
000 medarbetare, de flesta i Sverige. Vi har en hég férnyelsetake. Under de
senaste tio aren har vi mer 4n férdubblats och genom férvirv har vi har
vilkomnat hela 220 nya bolag till vir grupp, majoriteten inom vara befintliga
verksamheter. Vi finns i 35 linder och vill fortsitta vixa. Men. Var bas ir och
forblir Sverige, och vir djupa sammantvinning med det svenska samhillet dr var
storsta och mest langsiktiga investering.

Axel Johnson stir pa tre pelare — var lingsiktighet som familjeféretag. Fornyelse,
att vi hela tiden lyckas utveckla nya affirer. Och tron pa féretaget som en positiv
foérindringskraft.

Och positiva samhillskrafter beh6vs idag. Vilever i en 6desmittad tid. Nir
omvirlden dras isir behéver vi i Sverige gora det motsatta. Vi behover bygga oss
starka i varje lager — militirt, socialt och kunskapsmaissigt. Och inget av det ir
mojligt utan den kraft som finns i féretagande.

Om den stora globala 6desfragan ir klimatet, och den stora europeiska frigan ir
tillvixt och att vi forsvarar fria och demokratiska samhillen, si ir var lokala
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svenska 6desfraga att minska utanférskapet och bygga ett samhille som haller
ihop. Ett tryggare och rikare Sverige med en jimnare f6rdelning av livschanser.

I dag bor 6ver 700 000 minniskor i det som kallas utanf6rskapsomraden. 250
000 av dem ir under 25 ir. Det ir nistan var tionde ung minniska i Sverige -
med hela livet framf6r sig.

Och det ir sd enkelt - om vi inte lyckas bittre dn idag med att hyvla ner
trosklarna till majoritetssamhillet, kommer vi alla att betala ett vildigt hogt pris.
Minskligt, socialt och ekonomiskt. Och vi kommer att missa sd, si mycket
talang.

Visom ir hir - féretagare och foretagsledare.

Foretags engagemang i integrationsfragor har linge priglats av f6r manga
projeke, for liten skala och f6r lite resultat. Det har skapat en viss trotthet och
cynism. Jag forstir det.

Men vi kan bittre. Dirf6r har jag, tillsammans med andra f6retagsledare - Peter
Wallenberg, Carl Bennet, Daniel Sachs och Asa Bergman - startat Forum for
innanforskap som ska lanseras i februari. Idén 4r sprungen ur Jarvaveckan. Ett
50-tal foretag dr redan engagerade och ni som 4r hir 4r vilkomna att vara med.
Vi vill mobilisera Sveriges ndringsliv i ett langsiktigt och mitbart arbete for att
unga i utanférskapsomraden ska fa fler vigar till Innanf6rskap — till jobb och
utbildning. Malet ir tydligt:

1 000 foretag ska mobiliseras for att gora skillnad f6r 100 000 unga. Pa tio ar.
Ledorden idr att samla, sprida och skala.

Vi samlar det som niringslivet redan gor i den hir fragan,

Vi sprider det som fungerar och

vi bygger ut det som ger storst effekt. Fran arbetsintroduktion och
studiemotivation till ndtverk och rekrytering.
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Det finns manga bra exempel pa vad vi vill dstadkomma, ett ir SAO-jobben som
Evin Cetin tagit initiativ till. (Stir f6r studiemotiverande arbetslivsorientering.)

Vi sig tva saker: Att unga i utanforskapsomriden ofta fir sin f6rsta kontakt med
arbetslivet alldeles for sent — och att tidig jobberfarenhet ofta dr avgérande for
livet.

NSG har utvecklat en ny modell. Attondeklassare far tillbringa tvd timmar i
veckan pa en arbetsplats — som en del av sitt skolschema. De gér ett riktigt,

betalt jobb.

De far forebilder. Sjilvfortroende. Stirke studiemotivation. Framtidstro. (Och
deras familjer 4r superstolta...)

Efter piloter i Sundsvall och Visby omfattar programmet nu 500 elever pa 6
skolor i 5 kommuner — nista ar skalar vi upp till tusental och pa nagra ars sikt r
ambitionen att na skolor i alla utanférskapsomriden.

For foretag dr det enkelt.

Ta emot en attondeklassare. Tva timmar i veckan.
Se henne som en mojlig framtida medarbetare.
Vilkomna. Stotta. Stidll krav.

I ett av virldens mest vilmaende linder finns ingen ursikt for att lata
livschanserna vara si ojimnt fordelade som de ir idag.

Om jag inte 4r f6r mig sjilv — vem 4r det da?
Om jag bara stir upp for mig sjilv — vem ir jag da?

Vi lever i tider som kriver mer av alla. Ocksa av oss som driver féretag.

Manga unga svenskar upplever att majoritetssamhillet har tagit si manga steg
bakat att det inte ens syns lingre.

Ett bestimt steg framat fran foretag ir ett sitt f6r oss att std upp ocksa for oss
sjdlva. For vir sammanhillning, for var kompetenstorsorjning och for var
konkurrenskraft.

SVENSKA TAL

=



Vilever i en 6desmittad tid. Nir omvirlden dras isir behover vi i Sverige gora
det motsatta.

Och om inte nu — sa nir?
Kalla
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