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Talare Datum Plats

Axel Darvik 27 augusti 2026 Frihamnen, Goteborg
Kommunalrad

Omstandigheter

Frihamnsdagarna &r ett demokratiframjande evenemang pa Frihamnen i G6teborg, inspirerat av
Almedalen. Evenemanget har anordnats arligen sedan 2021 och bjuder in till tal och diskussion av saval
riksdagspartier som lokala partier.

Tack sd mycket, kul att se er. Jag tinkte att vi skulle kora en liten lektion hir, ni
kinner kanske till att Liberalerna ir Sveriges skolparti. Si att under den hir lilla
lektionen som jag ska kora hir, vi ska ha det lite trevligt tillsammans, si kommer
ni fa ldra er vilket som ir det absolut vanligaste yrket i Géteborg och hur mycket
var och en utav er hir inne som ir di, medlemmar i Géteborgs kommun, dger
utav vara gemensamma tillgingar i det kommunala bolagsimperium som
Goteborg har. Om det 4r ndgon som har nagra frigor sa gar det alldeles utmarkt
att ricka upp handen men vi tar dem pa slutet sa att vi hinner med sjilva
lektionen.

Forst tinkte jag siga nigot om mig sjilv: Jag dr en 44-arig tvabarnspappa,
civilingenjor i industriell ekonomi, jag har jobbat tio ar som entreprenér och
drivit féretag dir vi hjilpte andra féretag med beslutsunderlag infor stora
investeringar och viktiga beslut, men under fem och ett halvt ar sa har jag varit
gruppledare for Liberalerna hir i Goteborg. Och ni, jag misstinker att ni, manga
utav er dr politiskt intresserade och vill veta och ldra er nya saker och det
kommer ni fd géra hir nu idag. Vi kommer prata nimligen om ett av de imnen
som intresserar mig allra mest, nimligen hur vi hanterar var gemensamma
ekonomi i kommunen. Och dir finns det mycket att géra.
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Jag tinkte stilla den fragan om ni visste hur mycket det dr vi faktiskt dger
tillsammans? Om ni tar en san exempelfamilj som min, alltsa tvd vuxna och tvi
barn. Hur mycket tror ni att de 4ger i kommunala bolagstillgingar tillsammans?
Ar det nagon som végar gissa? Det ir faktiskt 800000 kronor, som man har. Det
dr minga goteborgare som inte har sa mycket sparpengar, minga familjer som
inte har 800000 kronor pa nagot sparkonto. Men som andel av de kommunala
bolagen si 4r det faktiskt sd mycket som man dger. Och da ir det vildigt stor
betydelse om hur vi anvinder de hir tillgingarna och vi kommer att prata hir
idag om hur Sveriges rikaste kommun férvaltar sin férmogenhet. Vad som
egentligen ir skillnaden mellan héger och vinster i kommunalpolitiken och vad
vi far for den skatt som vi betalar in varje r till kommunen.

Men forst sa tinkte jag siga nagot om varfor Géteborg behover en ekonomisk
nystart, for ni kanske har suttit hir nu och funderat lite grann pa vilket som ir
det vanligaste yrket i Goteborg. Man siger ju att det 4r en arbetarstad sa de flesta
kanske tror att det 4r fabriksarbetare som 4r det vanligaste yrket, det 4r det inte.
En del siger: “Men da kanske det 4r den kommunala omsorgen, att det ir
underskoterskorna eller nigonting som ir det vanligaste”, men det 4r det inte
heller. Det absolut vanligaste yrket i Géteborg, det ir civilingenjor, alltsd sidana
som jag dr utbildade till di. Och det siger nigonting om varan stad, dirfor att
om man jimfér med Stockholm sa ligger civilingenjérerna forst pa sjunde plats,
och i Malmé ir det det nionde vanligaste yrket. Sd Goteborg ir verkligen
Sveriges teknologi och tech-huvudstad, det 4r hir vi har spjutspetsen nir det
giller forskning, innovation och utveckling och det ska vi vara vildigt glada och
tacksamma for.

Men trots att vi har den hir férdelen si har klimatet for jobb och féretagande
rankats lagt av de som jimf6r under manga ar. Det har faktiskt sjunkit en hel del
ocksa under den senaste mandatperioden, och det naturligtvis inte bra, f6r vi vill
ju att den hir industrin, de hir teknologiféretagen ska kunna vixa och
utvecklas, for gor de det sa skapar det ocksa ett underlag f6r besoksniring som
restauranger, caféer, butiker, alla andra sektorer i samhillet. Just nu sd dr det
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26500 goteborgare som ir utan jobb och det ir naturligtvis inte bra for den
kommunala ekonomin, men det ir framforallt inte bra f6r de mianniskor som ir
utan jobb. Man vill ju kinna sig beh6vd, att man bidrar till samhillet, att man
fir in en egen 16n sd att man stir pa egna ben och kan ha en egen f6rsorjning. Sa
det handlar bdde om att vilfirden ir starkt beroende av en stark ekonomi men
ocksa att det dr viktigt f6r oss som ménniskor att kinna att det som vi kan, och
det vi kan bidra med, ocksi ir efterfrigat. Dirfor behéver vi ocksa se till att vi
skapar fler jobb, f6r de som star lingt ifran arbetsmarknaden och f6r de med
hoga kvalifikationer ocksd. Och det ir sirskilt viktigt f6r att vira unga ska fi en
bra start, de som har gitt ut hogskola, universitet eller gymnasium, eller en
vuxenutbildning.

Di dr det ocksa sd att hoga skatter i en kommun och lig effektivitet i vilfirden
himmar jobbtillvixten. Det 4r faktiskt si att hga kommunala skatter 4r
nagonting av det mest skadliga f6r jobb och tillvixt. Det ir ju en inkomstskatt
pa arbete, och det 4r nagot som vi alla betalar. Man sitter ju hog skatt pa tobak
och alkohol for att man inte ska roka for mycket och dricka f6r mycket och det
blir samma effekt om man har héga skatter pa jobb och arbete, da jobbar folk
och arbetar mindre. S med en successiv sinkning av kommunalskatten under
den hir mandatperioden sa kan vi minska beskattningen fér de som har
normala och ligre inkomster, for det 4r de som mirker av en sidan
skattesinkning allra mest, och det 6kar drivkraften ocksa att ga fran bidrag till
en egen forsorjning. For tittar vi pd, dd Goteborg, sa betalar vi i den hir
kommunen in mer i skatt 4n genomsnittet i landet. Vi ligger ocksa hogre dn
Malmo som faktiske 4r en fattigare kommun 4n vad Gé6teborg ir, pa flera sitt.
Viligger hogre in Molndal och Partille, som idr de nirmsta kommunerna och vi
ligger betydligt 6ver Stockholm, det hir kan ju ocksi ekonomiska effekter.

Om vi tar en nyutbildad ungdom frin gymnasiet till exempel si kanske man gar
in pa sitt allra f6rsta jobb med en 16n pa 25.000 kronor. Om den personen
skulle fa jobb i Stockholm si skulle samma ungdom ha 5500 kronor mer om
dret att rora sig med. Det dr ganska mycket pengar dnda, 5500 kronor. Om vi tar
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en lirare och en ingenjor sa handlar det om att de érligen skulle spara 22.000
kronor om de hade jobbat och bott i Stockholm jimfért med Géteborg. Sen
kan man siga att det finns sikert saker som 4r dyrare i Stockholm 4n vad det ir
hir, men allt annat lika sa 4r det indi en viktig jimf6relse. Och dd undrar man
naturligtvis, vad far vi hir? Far vi bittre vilfird? Fir vi bittre kommunal service
in i Stockholm? Vi kommer in pa det litegranna senare.

Men jag tinker d4, om man nu ska minska skattetrycket pa géteborgarna, vad
finns det di for saker man kan jobba med? Dir kommer jag in pa lite nya grejer,
det forsta dr att vi ska stilla affirsmissiga krav pa de kommunala bolagen, vi ska
finansiera nya investeringar som kommunen gor genom ocksa férsiljningar av
sidant som vi inte lingre behover och skapa en budget i balans i kommunen och
vi ska se till att vi gor ritt grejer i vilfirden. Det handlar alltsa inte om att vi ska
springa snabbare eller pressa de anstillda i kommunen mer, tvirtom, for de ska
ha mer tid med brukarna och géra det som verkligen skapar virde. Oka andelen,
till exempel, Sppenvardsinsatser istillet f6r dyra institutionsplaceringar dir vi
har vildigt mycket dyra l6sningar. Vi maste minska i administration, jag
kommer ta ett exempel frin vuxenutbildningen som ni kommer fa hora och vi
behover reformera hur vi hanterar de kommunala lokalerna som vid sidan av
personalen ir den storsta kostnaden som vi har i kommunen.

Sa med detta som grund sa kan jag ocksd siga det att den stora skillnaden mellan
hoéger och vinster 4r inte det som ni hor i vanliga valdebatter, for det handlar
mycket om vilfirden. Jag tror att man kan kéra sant bingo, nir man lyssnar pa
tal om hur méinga ginger man hor ordet vilfird, ni kommer fa fem i rad pa bara
nagra sekunder nir ni lyssnar pa politikerna hir. Alla vill vil nir det giller
vilfirden, det dr inte dir skillnaden 4r, héger till vinster, alla vill ha en bra
vilfird. Den stora skillnaden mellan héger och vinster, det handlar om 4dgandet,
det kommunala dgandet: hur mycket ska kommunen 4ga av saker i kommunen?
Det 4r nistan lite som skolboksexemplet med kommunismens grundare Karl
Marx, att man ska forsoka 4ga si mycket som mojligt av produktionsmedlen.
Dir skiljer sig hoger och vinster i goteborgspolitiken. Och di far vi en intressant
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paradox, en motsigelse, den rikaste kommunen i landet betalar alltsd mer i skatt
in de flesta.

Och det beror pd att vi har ett bolag d, jag sa ju att den hir familjen hade ett
virde motsvarande 800.000, tar vi hela bolagsimperiet s dr det da virt 119
miljarder kronor. Det ir ju hisnande belopp! Det 4r svirt att liksom riktigt
greppa det. Men om vi ska forscka gora nagot exempel, sa har vi, ni vet,
tiokronor, de hir sma guldpengarna. Om man vixlar in det hir till tiokronor si
fir man ju alltsa 11,9 miljarder tiokronor. Ligger vi dem bredvid varandra, sa pa
rad, sd ricker det till sex varv runt jorden med tiokronor. Si mycket ir vira bolag
virda. Och det hir 4r ju dd bostdder, det dr kontor, det dr industrier, det 4r
mark, det 4r industribolag, det 4r en hamn, flera hamnar faktiske, det 4r ett
nojesfilt, det dr hotell och snart dven en vattenpark som vi dger. D dr det i snitt
200.000 var som vi dger. Manga kommuner har inte saidana hir tillgingar, sa da
ar fragan, vad anvinder vi dem till? Det enkla svaret ir att de hir tillgingarna
anvinder vi till att fortsitta expandera det kommunala dgandet, och det dr hir
skillnaden kommer in.

Jag vill sitta affirsmissiga avkastningskrav pa de hir tillgingarna. En del av de
hir grejerna dr ju bra, alla gillar ju Liseberg, men manga tror att det 4r en kassako
f6r kommunen, det 4r det inte. Det ir klart vi maste ha fjirrvirmeverk och vi
behéver hamn och si vidare. Men nagot ska vil vi Gteborgare ha ritt att fa
tillbaka pd detta. Diremot kanske ha alldeles f6r dyra parkeringshus, vi vill inte
ha misslyckandet i Frihamnen, vi vill inte ha misslyckandet vid Skeppsbron, vi dr
kanske inte sd intresserade av den dir halvén som just nu byggs ute i dlven som
om Goteborg var Dubai, eller det misslyckade bygget runt Karlatornet ddr det
under tvd och ett halvt ir bara varit ett gupp.

Sa lat oss gora ett tankeexperiment bara, om vi hade tagit vara gemensamma
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tillgangar, salt alltihopa och si stoppar vi in det i en valfri aktiefond, en
globalfond till exempel. D4 hade vi kunnat fi 67% real avkastning varje ar.
Nagra av er kanske dger aktiefonder, eller sa, ni vet att de gir lite upp och ner.
Men 6ver tio, tjugo dr si kan man rikna med att man rikna med att man far
ungefir sex, sju procent och en kommun ir ju vildigt lingsiktig, vi kommer
finnas kvar om 100 dr. S4 att vi skulle kunna gora det, bara som ett
tankeexperiment. Men gjorde vi det sd skulle var exempelfamilj fa en avkastning
som motsvarar 52.000 kronor varje dr, oavsett inkomst. Hade vi n6jt oss med
bara tva procent, vi har stoppat dom i en rintefond istillet, da hade vi fitt en
krona i skattesinkning per intjinad hundralapp, alltsa en halvering jimf6rt med
skillnaden mot Stockholm.

Om det hir hade varit, inte kommunala bolag utan det hade varit statliga bolag,
da héller staten bolagsstimma med sina bolag en ging om aret. Vad hade
svenska staten gjort med den styrelse och den VD som hade forvaltat
tillgingarna pd samma sitt som Go6teborgs kommun gor. De hade fatt sparken,
de hade inte fitt lov att vara kvar. Och den trettonde september si gir ni
allihopa till bolagsstimma i G6teborg, di kan ni bestimma hur ni vill géra med
de som styr &ver vira tillgingar. Om de ska fa fortsitta eller om ni ska byta till
nagra andra, jag tycker ni ska byta.

Den andra punkten den handlar om en budget i balans. Fér ni vet att nir det
giller statens ekonomi si pratar man om budgetunderskott, man ligger mycket
pengar pa forsvaret just nu. Men Goteborgs kommun har gigantiska
budgetéverskott, forra aret var det 1,6 miljarder. Det 4r alltsd pengar som ni
betalar in varje ir som inte gar till vilfirden, de gir till fortsatt kommunal
expansion. Under de senaste fem dren sd har en helt genomsnittlig géteborgare,
dven sd att sdga min ett och ett halvt dring och min fyrairing hemma, om man
tar med dem i ekvationen ocks4, de har betalat in 14.000 kronor i kommunalt
overskott. En vanlig familj som varan har alltsa under fem ar betalat in 56.000
kronor i kommunalt 6verskott, ungefir lika mycket alltsd som vi hade kunnat
forvintat oss att vi borde fatt i avkastning drligen, men under fem ar si har man
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betalat in de hir pengarna. De gick inte till skola, inte till omsorg, inte till
kultur, inte till socialt arbete, ddrfor att partierna till vinster de vill expandera
det kommunala dgandet. Aldrig silja nagonting, bara bygga nytt och mer. Och
ni vet hur det 4r, om man ska bygga nigonting nytt, di maste man ha en egen
insats, om man bygger ett hus eller en ligenhet eller vad det nu kan vara. Man
far inte lina hundra procent, och sirskilt inte om man gér dumma
investeringar, da vill inte banken lina ut nigonting. Och vi har sett alldeles for
mainga dumma investeringar i G6teborg, och det dr dit en hel del av era
skattepengar gar.

Det tredje omradet jag tinkte siga nigot om, det 4r hur man effektiviserar
vilfirden och dir har jag fyra stycken exempel. Och jag tinker att nu har vi
kommit ungefir halva lektionen, si ni kan ta lite paus och fundera lite grann
och stricka pa er om ni vill det. Sa kor vi vidare med hur vi ska se till att vi far
nagot bra for vara pengar. Da kommer jag in pa det forsta exemplet om vad det
faktiskt innebir att géra ritt saker. D4 tar vi omradet funktionsstdd, det dr alltsa
f6r de som ir, handikappade, sa man tidigare, men alltsd de som pa nagot sitt
har en funktionsnedsittning. Dir ligger kommunens kostnader for
funktionsstod 7,5% 6ver vad man forvintar sig att det ska géra nir man
nationellt jimf6r vad det borde kosta i Géteborg. Det motsvarar alltsa 400
miljoner kronor. Di skulle man kunna tinka sig att de som har
funktionsnedsittning i Géteborg ar vildigt, vildigt n6jda, men det dr de inte. Vi
har hoga kostnader bade f6r boendet och det som i4r den dagliga verksamheten.
Jimf6r man med likvirdiga kommuner si ligger vir kvalitet och det som
brukarna svarar under rikssnittet. Och det finns naturligtvis skiftande grejer, en
del 4r bra, en del 4r mindre bra, det finns tyvirr ocksa riktigt fruktansvirda
exempel. Ni kanske har hért talas om ett boende som lig pa Hundrairsgatan i
Kortedala. Det var ett litet boende f6r personer som hade fatt forvirvade
hjirnskador pa nagot sitt, tio personer bodde det ungefir pa det hir boendet.
Dir nystades det upp en fruktansvird situation, mianga av dem fick ligga hela
natten i sin egen avforing, trots att de larmade gang efter ging pa hjilp. De
boende hade blddande hudutslag och liggsar for att personalen inte hade tagit
hand om dem. Nir man gjorde en genomging efter att detta hade granskats av
Sveriges Radio sa hittade man 500 avvikelser, pa ett boende med tio personer.
Femtiosex var sd allvarliga att de behovde anmilas till Inspektionen f6r Vird och
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Omsorg enligt Lex Sarah. D4 hittade man ocksa att en del boende hade klagat,
da fick de repressalier av personalen. De fick inte hjilp pi hela natten, fick inte
ga pa toaletten. Den typen av historier har vi ocksd i Géteborg. Vad hinde di
med de som var skyldiga d4, som hade orsakat de boende si mycket lidande? Ja
vissa fick andra omsorgsjobb och andra fick limna med en extra arslon.

Vi har ildreomsorgen i Goteborg som det andra exemplet. Aldreomsorgen i
Goteborg har ocksa en avvikelse pa 7,2% mot forvintat utfall och i pengar si
riknas det nistan till en halv miljard kronor. Vi har héga kostnader for
dldreboenden och vi har vildigt hoga kostnader for hemtjinsttimmar, fér
hemtjinsten. Anda sa ligger vi bland de 25% simsta kommunerna i Sverige nir
vara brukare fir svara pa vad de tycker om detta. Vi hade dessutom ett
stiftelsedrivet dldreboende som har funnits i Géteborg i 300 ir, med mycket
nojda brukare och personal som trivs och som har varit ett féredéme i landet.
Det tvaingskommunaliserades under den hir mandatperioden.

Och sd har vi det tredje exemplet, vuxenutbildningen. Dir har inriktningen
varit att man ska ta ver allt mer i egen kommunal regi. Vuxenutbildningen
nimligen 4r sint som man normalt sett ligger 6ver pa privata bolag dérfor att
behovet av olika typer av utbildningar varierar med konjunktur, arbetslshet
och sadana saker. Dir f6rvintas kostnaderna di 6ka med S0 miljoner kronor
utan att man sett nigra kvalitetsférbittringar. Men det mest allvarliga ir kanske
hur stor administration vi har hir. Den hir f6rvaltningen bildades for tio dr
sedan, och sedan dess har antalet anstillda administratorer fordubblats utan att
vi har fatt en utékad utbildningsvolym. Alltsd det 4r inte fler som gir pa
komvux idag 4n f6r tio ar sedan. Det finns en besparingspotential pa ungefir
100 miljoner kronor i administrationen.

Och si kommer mitt fjirde, kanske favoritexempel. Det 4r da hyreskostnaderna
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och kostnaderna for lokaler. Det har 6kat lavinartat i Goteborg. For nagra ar
sedan s hade vi en konsultbyra som var inne och tittade pa detta och bara vi
skoter vara lokaler pd samma sitt som en genomsnittlig forvaltare gor sa finns
det 250 till 600 miljoner kronor att spara. Det handlar helt enkelt om att man
ser till att man ligger om taket i tid sa att det inte blir en vattenlicka, att det
kommer in vatten i byggnaden och att det bérjar ruttna f6r da blir det vildigt
dyrt. Att diremot byta papp pa taket, det ir vildigt billigt. Men det dr ocksa
sidana saker som att man ibland gjort helt onddiga renoveringar, vi har en skola
i Tuve till exempel som man totalrenoverade med nya fénster, nya dérrar, man
malade om, bytte fasad och ett ar senare si bestimde man sig for att riva den. Di
dr ju pengarna bara i sjon. Och vi har en strategi som bygger pa att vi bara ska ha
stora skolor i Goteborg. Alla elever ska gi i skolor pa 600 till 1000 elever, dven de
allra yngsta, sexaringarna ska gi pd sidana skolor. Och da har vi 100 skolor som
inte haller mattet, sd att siga i den hir storskolastrategin, och trettio som gor
det, sd antingen fir de byggas ut eller si far de liggas ned. Och négra har lagts
ned redan, trots att de varit riktigt, riktigt bra skolor, haft toppresultat, vildigt
populira, ldtt att fylla sina klasser, sd har man fatt stinga dem bara for att de 4r
f6r sma. Trettio nya skolor utreds just nu for nedliggning och det beslutet ska
tas direkt efter valet.

Sa vi far se vem det dr som stir vid makten, om jag fir vara med och bestimma
sa kommer vi att riva upp det hir vansinnet, for det dr inte bara daligt att ligga
ner bra skolor, det 4r ocksa svindyrt. Vi hade méte i tisdags och da kom notan
for de prognostiserade grejerna som redan ligger i pipeline och da kommer det
att kosta 400 miljoner kronor mer, i lokalkostnader, bara pa grund av detta. Det
innebir att det tringer undan alla pengar som skulle ga till lirarloner,
lirarpersonal, vi fir dra ner pa lirartitheten och minska pengarna till skolbocker
for att ha rad med de hir jitteskolorna.

Sa med den inriktning som vi star f6r med en balans i 4gandet, att vi anvinder
de tillgingarna, vara 800.000 kronor som vi har per familj pa ett klokt sitt
istillet, sa kan vi ligga fram en budget som innehaller bade kunskap och tillvixt.
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Vi minskar skatteklyftan sa att vi inte tappar jobb till andra kommuner, men
ocksa att vi kan gora en rejil satsning pa vilfirden. For jag vill se till att vi har ett
riktigt bra gymnasium med hog kvalitet, att vi har grundskola dir lirare har tid
att vara ldrare och hjilpa eleverna, dir vi har mindre klasser och utbildad
personal. Att vi har mindre barngrupper i férskolan, med utbildade
forskollirare som ocksa kan jobba sprikutvecklande med de barn som behéver
lira sig svenska spraket. Att vi kan i ett stirkt kulturutbud som vi kan ha glidje
av allihopa. Att vi kan vara drivande i elektrifieringen av hela transportsektorn,
sd att vi far en renare luft, mindre buller och fir ner klimatutslippen i Goteborg.
Att vi fir en riktigt bra kollektivtrafik, med hogre turtithet, prisvirda biljetter
och ocksd hogre kapacitet. Att vi far en trygg och vacker stad som vi kan gliddjas
it pa fritiden och dir vi vagar vara ute pa kvillar, och nitter ocksa, genom att vi
har ett bra brottstérebyggande arbete dir man har ett nira samarbete med
polisen.

Det hir dr méjligt, om ni inte tycker att de ar viktigt att kommunen dger mer
och mer och mer. Det finns en méjlighet alltsa efter det hir valet att vi
tillsammans skapar ett Goteborg som vi alla kan vara stolta 6ver, fritt frin mygel
och maktmissbruk. Dir vi kan vara ledande i den teknologiska utvecklingen och
dir vi allihopa kan ha glidjen av en kommunal service som 6vertriffar vira
férvintningar.

Tack si mycket f6r att ni ville lyssna pa min lilla lektion hir.

Kalla

<div>Transkriberat fran videoinspelning: Politiskt tal Liberalerna, publicerad pa YouTube, uppladdad av
"Frihamnsdagarna Sveriges nya arena for fria samtal, 27/8 2026 (Transkriberat 2/9 2026)</div>
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